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A. Allgemeine Angaben zum Vorhaben

Ingolstadter Koordination der Bildungsangebote fliirNeuzugewanderte
(IKBN)

Stadt Ingolstadt

2016

Beantragte Laufzeit
24 Monate
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144 450,- €
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1. Kurze Darstellung der kommunalen Ausgangslage iBezug auf das
kommunale Bildungsmanagement sowie vorhandener Stkiuren und

Angebote zur Integration durch Bildung

Zielsetzung des Vorhabens

Zielsetzung der Ingolstadter Koordination der Biigsangebote fiir Neuzugewanderte

(IKBN) ist es, durch den Einsatz eines Bildungskiirmaitors oder einer Koordinatorin die Biindelung
der lokalen Krafte, das gemeinschaftliche Zusamnidwew aller Bildungsakteure, eine Optimierung

der kommunalen Koordinierung und die ressortibéegrde Abstimmung im Bildungsbereich fir die
kommunale Aufgabe der Integration von Zuwandereraezbessern. Dies geschieht im Sinne eines
kommunal- und akteursiibergreifenden, systematisdasanbasierten Bildungsmanagements im

Bereich der Integration von Zuwanderern als Quanisisiaufgabe.

Ausgangslange Kommune

Ingolstadt ist eine kreisfreie Grof3stadt in Obedsaymit Gber 133.000 Einwohnern, im
Regierungsbezirk Oberbayern die zweitgroRte Stadtim Bayern die fiinftgréfRte Stadt. Ingolstadt
zeichnet aus, dass durch ansassige Firmen aus demdbil- und Maschinenbau eine sehr gute
Arbeitsplatzsituation besteht. Daraus resultiefamd und findet ein reger Zuzug national und
international statt, die Kommune wéchst dadurcmeithund stetig. Sie ist die Grof3stadt mit dem
dritthdchsten Migrationsanteil Deutschlands undjdegsten Bevolkerung der bayerischen
Grol3stadte. Ingolstadt hat einen Migrationsantedlér Bevélkerung von ca. 40 % bei einer
ungleichen Verteilung der Migrationsbevolkerung digf Stadtbezirke. Herausfordernd fur die Stadt
in den letzten Jahrzehnten und fur die Zukunft wad ist eine hohe Integrationsleistung fur alle
neuzugewanderten Burger. Zusatzlich zu der regul@nevanderung kommen Arbeitssuchende aus
der EU sowie die aktuellen Zuwanderungs- und Fluehén hinzu. Die Stadt hat aus ihrer Struktur
als prosperierendem Wirtschaftsstandort eine gutei$bei der Integration von Zuwanderern, bei der

Bildung als zentrales Element eine wichtige Rafiels.

Ausgangslage Bildungsmanagement in der Kommune

Im ,Dossier, Bestandsaufnahme Ingolstadt" der Themagentur Bayern wird das kommunale
Handlungsfeld Bildung und Bildungsmanagement wigtfbeschrieben:

,Das Thema Bildung hat in der Stadt einen bedeweBtellenwert. Es steht seit mehreren Jahren auf
der politischen Tagesordnung. So sind bildungspolie Themen bereits in der lokalen Agenda zur
Stadtentwicklung: ,Visionen fiir Ingolstadt — Leitbund Lokale Agenda 21 Aktionsprogramm der
Stadt Ingolstadt’ (2002) benannt. Explizit spiegath der Stellenwert von Bildung in zwei
Bildungsberichten, einem ,Integrierten Handlung<ept (IHK) Soziales und Bildung Ingolstadt'
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(Marek, Stephan/Schéauble, Ingegerd; Februar 20dd der Zertifizierung der Stadt als
Bildungsregion im Kontext der bayerischen InitiatBildungsregion wider. Auch fir die drei
Stadtteile — das Augustinviertel, das Konradvianted das Piusviertel —, die an der ,Sozialen Stadt'
teilgenommen haben bzw. teilnehmen, werden stisathgiZielsetzungen im Bildungsbereich
formuliert (Sozialbericht Stadt Ingolstadt 2014 383). Ingolstadt gibt sich jedoch mit seinen
enormen Entwicklungsbemiihungen und Erfolgen imWBilgsbereich nicht zufrieden, sondern erdértert
aktuell die Mdglichkeiten fir eine Weiterentwickiyder lokalen Bildungslandschaft im Bereich des

datenbasierten kommunalen Bildungsmanagements.

Ausgangslage Integration in der Kommune

Die Stadt Ingolstadt hat durch ihre Bevolkerungamusiensetzung von ca. 40 % der Bevolkerung mit
Migrationshintergrund und durch verschiedensteadiinven eine gute Praxis in der Integration. Durch
die Wirtschaftsstruktur sind schon seit Mitte deéeJahre Zuwanderer auf der Suche nach Arbeit
nach Ingolstadt gekommen. Diese Zuwanderungsbewaguh der dazugehérige Familiennachzug
sind auch in den letzten Jahren zu beobachtentarkirsvird die Zuwanderung durch die schwierige
Arbeitsmarktlage in vielen L&ndern, hieraus resudétin Zuwanderungen aus der EU und dem
restlichen Europa und daran angrenzenden Gebiatsétzlich zu der regulér starken Zuwanderung
nach Ingolstadt kommt die aktuelle Zuwanderungsnihzu.

Die Stadt hat das Thema Integration 2013 mit eidagrationsbericht verstarkt in den Focus
genommen. Der Integrationsbericht ist ein datertesi Monitoring der Integrationssituation in
Ingolstadt, das insgesamt einen hohen Migratioedartne Vielzahl von Initiativen und Akteuren
benennt. Auch sind hier bereits Akteure aus der iKamalverwaltung und externe Akteure benannt.
Bei den kommunalen Akteuren sind unter dem AspdkiuBg viele Aktivitaten im Referat 4 Kultur,
Schule und Jugend angesiedelt. Hier haben die mdigeten Amter, die Volkshochschule (vhs), das

Schulverwaltungsamt und das Amt fur Kinder, Jugemdl Familie, eine zentrale Funktion.

2. Gesamtziel des Vorhabens und Bezug zu den forgalitischen Zielen des

Programms

Zielsetzung der Ingolstadter Koordination der Bilggangebote fir Neuzugewanderte (IKBN) ist es,
durch den Einsatz eines Bildungskoordinators ooterdoordinatorin die Biindelung der lokalen
Kréafte, das gemeinschaftliche Zusammenwirken &8lilstungsakteure, eine Optimierung der
kommunalen Koordinierung und die ressortiibergreiéeAbstimmung im Bildungsbereich fur die
kommunale Aufgabe der Integration von Zuwandereraezbessern. Dies geschieht im Sinne eines
kommunal- und akteursiibergreifenden, systematisdasanbasierten Bildungsmanagements im

Bereich der Integration von Zuwanderern als Queanistsiaufgabe.
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Es werden dabei zwei Zielsetzungen verfolgt, die wier Handlungsfeldern durch die

Koordination umgesetzt werden:

Ziel 1 ist es, dieBundelung der lokalen Krafte und das gemeinschaftliche Zusammenwirken aller
Bildungsakteure zu erreichen. Dabei soll die syat&the Einbindung der vielen in der Stadt aktiven
zivilgesellschaftlichen Akteure, wie z.B. Migramdige Selbsthilfeorganisationen, Vereine, Verbande,
Bildungstrager, Sozialpartner, Bildungstrager, flehsgemeinschaften, Kammern und
Unternehmens-Initiativen initiiert werden.

Hierflr sind als Arbeitsbereiche die Handlungsfelde

2.1 ,Aufbau kommunaler Koordinierungsstrukturen @mmien“ und

2.2 ,ldentifizierung, Einbindung relevanter Bildwsakteure innerhalb und aul3erhalb der

Kommunalverwaltung” fir die Koordination relevant.

Ziel 2 ist dieOptimierung der kommunalen Koordinierung und der ressorttibergreifenden
Abstimmung der fir die Querschnittsaufgabe Intégnatustandigen Amter und Einrichtungen
innerhalb der Ingolstadter Kommunalverwaltung imr& des datenbasierten kommunalen
Bildungsmanagements.

Hierflr sind als Arbeitsbereiche die Handlungsfelde

2.3 ,Herstellung von Transparenz Uber die vor @tigen Bildungsakteure sowie vorhandenen
Bildungsakteure* und

2.4 ,Beratung der Entscheidungstrager der Kommuelevant.

Umsetzungen in den Handlungsfeldern

2.1 Aufbau kommunaler Koordinierungsstrukturen und -gremien unter Nutzung bestehender
Strukturen

In dem Vorhaben sollen keine génzlich neuen Strektgeschaffen werden, sondern die etablierten
Strukturen und Gremien, wie der regelmaflige s@utig\syl-Jour-Fix, der Migrationsrat etc. genutzt
werden. Die verschiedenen Gremien und Koordiniessingkturen sollen durch den Koordinator / die
Koordinatorin vernetzt, die Angebote/ Mal3nahmengparent gemacht und abgestimmt werden. Der
Koordinator / die Koordinatorin arbeitet den veisdenen (Entscheidungs-)Instanzen mit

Datengrundlagen und als Berater/ Beraterin zu.
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2.2 ldentifizierung, Einbindung relevanter Bildungsakteure innerhalb und au3erhalb der
Kommunalverwaltung

Mit dem Vorhaben sollen die relevanten Bildungsai¢edentifiziert und eingebunden werden. Dabei
wird zwischen Akteuren aus der Kommunalverwaltung weiteren Akteuren aufRerhalb der
Kommunalverwaltung unterschieden. Die kommunaletede kann der Koordinator / Koordinatorin
als Mitarbeiter der Kommune direkt identifizieremduiber vorhandene Gremien und Strukturen
erreichen.

Die weiteren Akteure wie etablierte Vereine, Stifjen, Sozialpartner, Kirchen,
Religionsgemeinschaften und neu gegriindete ehréoamiganisierte Initiativen engagierter
Birgerinnen und Burger werden identifiziert undlia Koordination eingebunden. Damit sollen
Krafte gebundelt, birgerschaftliches Engagemenkanat und lockere Netzwerke gestéarkt werden.
Die Rolle des Koordinators/ der Koordinatorin imndéungsfeld ist die eines Ansprechpartners, der
aktiv Kontakt zu relevanten Akteuren, auch durctsachende Arbeit, Prasenz bei Veranstaltungen
und eigenorganisierten Veranstaltungen sucht sdigietablierten Kontakte im Sinn einer

Netzwerkarbeit pflegt.

2.3 Herstellung von Transparenz Uber vor Ort tatigeBildungsakteure sowie vorhandene
Bildungsangebote

Einer der Schwerpunkte des Vorhabens ist die Hensteder Transparenz Uber relevante Akteure
und vorhandene Angebote. In Form einer kontinwaieréiktualisierten Ubersichtstabelle oder einer
webbasierten Form werden relevante Akteure und Baotgeerfasst und fiir Akteure, Mitarbeiter der
Kommune und andere Personen, die mit Zuwanderégitan, zuganglich gemacht. Die Angebots-
und Akteurstbersicht soll es Akteuren ermogliclaeri,andere Akteure und Bildungsangebote zu
verweisen und einen Uberblick tiber Angebote undaBfexii gewinnen. Uberangebote und
Bildungsbedarfe sollen durch den Koordinator /Kiserdinatorin identifiziert, in den
Beratungsprozess der kommunalen Akteure und Nelaktzure sowie in den Planungsprozess mit

eingebracht werden.

2.4 Beratungen von Entscheidungstragern der Kommune

Der Koordinator / die Koordinatorin fungiert alsnzealer Wissenstrager und -mittler, der in
beratender Funktion kommunale Akteure, Netzwerkaktsowie Entscheidungstrager und
kommunale Gremien unterstitzt. Das aufzubauendmbasierte Fllichtlings-/
Zuwanderungsmonitoring soll in den internen Kentemathericht der Kommune- der bereits
relevante Daten zu den Themen ,Bildung, Integratiod Soziales* enthék einflieRen. Die jetzige
guartalsweise Berichterstattung basiert auf demuBid)s-, Integrations- und Sozialmonitoring. Durch

die Erweiterung und Konkretisierung im Bereich Zadarung wird im Sinne eines
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Bildungsmanagements auch fir dieses Handlungsiieéddatenbasierte Entscheidungsgrundlage
geschaffen.

2.5 Rahmenbedingungen

Der Koordinator/ die Koordinatorin wird strukturéll das Referat IV Kultur, Schule und Jugend
integriert. Konzeptionell federfihrend bei der Eisklung der Kommunalen Koordination fir
Zuwanderer sind die Volkshochschule und das Schubleungsamt als stadtische Amter. Die Stelle
des Koordinators/ der Koordinatorin wird bei derkéthochschule angesiedelt und in den Raumen des

Schulverwaltungsamtes ihren Dienstsitz haben.

a) Einbettung des Vorhabens in das kommunale Bilduypsmanagement und die kommunale
Verwaltungsstruktur unter Beriicksichtigung gegebenafalls vorhandener Landesprogramme
Der Koordinator / die Koordinatorin wird in dem fBildung zustandigen Referat IV Kultur, Schule
und Jugend angesiedelt und steht in enger Abstigminder Referatsleitung, die der
Verwaltungsleitung und den kommunalpolitischen Gesndirekt Bericht erstattet. Die direkte
Zuordnung zur vhs als stadtischem Amt, das in tgdk im Bereich Integration eine zentrale
Einrichtung ist und ein sehr breites und im Sines dernens im Lebenslauf vielfaltiges
Bildungsangebot fir Neuzugewanderte durchfihrlif i@e gute Ausganslage dar. Die raumliche
Zuordnung zum Schulverwaltungsamt ermdglicht eieten Zugriff auf Bildungsdaten und
Monitoringstrukturen, insbesondere da die Bildumggihterstattung, das Monitoring sowie die

Erstellung bildungsrelevanter Teile der anderendBegrstattungen im Amt verortet sind.

b) Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft

Ein breites Spektrum etablierter und neuer Aktéstrin Themenfeld Integration durch Bildung aktiv.
Teilweise sind die Akteure etablierter Einrichtung®erbande und Vereine bereits in den
Berichterstattungen, insbesondere im Integratiandite benannt. Andere Akteure sind neu, kaum
organisiert und wenig eingebunden. Die Koordinatiot eine Ubersicht tiber alle relevanten Akteure
herstellen. Um diese Akteure sichtbar zu machenkioaperationen zu erméglichen, wird die
Beschreibung der Angebote und Rahmenbedingungereeimtrale Rolle einnehmen. Dartber hinaus
soll der Koordinator/ die Koordinatorin aktiv dag€prach und den Austausch mit den
verschiedensten Akteuren suchen und etablierendén®tablierten Kontakten heraus sollen

Austausch bei Veranstaltungen fiir die Akteure uerdiefte Vernetzungsstrukturen entstehen.

c) Darstellung der konkreten Aufgabenfelder der Koadination (siehe Nummern 2.1 bis 2.4)

Die konkreten Aufgabenfelder der Koordination simdler Arbeits- und Zeitplanung mit folgenden
Arbeitspaketen (AP) abgebildet.

AP 1: Einarbeitung des neu eingestellten Koordinatder /Koordinatorin bei der Stadt, Aufbau einer

Arbeitsstruktur, Absprachen mit den fur die Stengrdes Projektes Verantwortlichen im Referat.
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AP 2: Die kommunalen und weiteren Akteure werden aubammenen Berichten, tGber Interviews mit
zentralen Akteuren und Recherchen im Feld ermittdder Befragungen der verschiedenen Akteure
werden Daten erhoben, erfasst und ausgewertebéiigollen bereits die relevanten
Informationskategorien fur die Akteursibersichtdesegt und die notwendigen Informationen
ermittelt werden.

AP 3: Die Koordination nimmt an relevanten Veranstalemger kommunalen Entscheidungstrager
und Gremien teil und steht beratend zur Verfigung.

AP 4: Die Koordination erstellt alle drei Monate einearitzahlenbericht Gber das Thema
Zuwanderung. Dabei soll in einer kurzen, tUbersatigen Darstellung im Bereich Bildung fur
Zugewanderte in allen Phasen des Lebensbegleitdrataans der Ist-Stand abgebildet werden.
Vertiefende Betrachtungen zu expliziten Themen begiBeratungsbedarf der Kommune moglich.
AP 5: Die am Anfang des Projekts erstellte Ubersicht e Akteure und deren Angebote wird
weitergefuhrt und in geeigneter Weise z.B. Uiberdaiitales, webbasiertes Tool allen Akteuren
zugéanglich gemacht.

AP 6: Das Projektpersonal nimmt an den Veranstaltungienm Rahmen des Forderprogramms
stattfinden, teil. Dartuber hinaus sollen auch weitér das Projektthema relevante Treffen genutzt
werden.

AP 7: Bereits vorhandene Netzwerkstrukturen und neuaéteungen zum Thema Zuwanderung
werden gepflegt, verstetigt und/oder initiiert.

AP 8: Erstellung der fur das Férderprogramm bendétigtersghen- und Abschlussberichte.

AP 9: Offentlichkeitsarbeit tiber die Aktivitaten im Pegj.

d) Darstellung der Gestaltung der in Nummer 2.5 geannten Rahmenbedingungen des
Vorhabens

Der Koordinator / die Koordinatorin ist an stratagier Stelle fir das Thema Bildung fir Zuwanderer
angesiedelt und unterstitzt die strategische Stegem Themenfeld. Der Koordinator / die
Koordinatorin hat in der Kommune eine Schnittstd@laktion und ist fester Ansprechpartner fur die
zustandigen Stellen innerhalb der Kommunalverwaltumd auch fir die verschiedensten externen
Akteure. Der Projektmitarbeiter / die Projektmitaiterin koordiniert tbergreifend Akteure und
Bildungsangebote. Die Koordination soll datenbasigveiten, wobei soweit wie mdglich, bereits
erhobene Daten genutzt und in einfacher Form agifie¢rwerden, damit sie fur Akteure und die

Planung von Bildungsangeboten fur die Zielgruppeahderer genutzt werden kénnen.

3. Weitere Angaben zum Vorhaben

a) Wissenschaftliche und technische Arbeitsziele
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Mit dem Vorhaben werden kommunale Strukturen imegdr Bildungsmanagement flir Zuwanderer
aufgebaut. Es werden datenbasierte Kennzahlenbegoklwie eine Akteurs- und Angebotsibersicht
erstellt.

b) Arbeits- und Zeitplan

Arbeitspakete (AP) und Personen Monate (PM)

AP 1 Einarbeitung 1 Monat
AP 2 Erfassung von kommunalen und weiteren exteftktauren 3 Monate
AP 3 Beteiligung an kommunalen Gremien 2 Monate
AP 4 Quartalsweiser Kennzahlenbericht Zuwanderung 6 Monate

AP 5 Aktualisierung und Pflege der Angebots- undedksiibersicht 6 Monate
AP 6 Beteiligung an programminternen und andereraivsaltungen 1 Monat

AP 7 Netzwerkarbeit in der Kommune und bei Akteuren 3 Monate

AP 8 Berichtswesen 1 Monat

AP 9 Offentlichkeitsarbeit 1 Monat

BALKENPLAN 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
AS ONDJ F MAMJ J A S ONDJ F MAMJI J A

AP 1 Projektstart, Einarbeitung M1

AP 2|Erfassung von Kommunalen M2

und weiteren Akteuren

Beteiigung an Kommunalten

AP 3 Gremien

Quartalsweiser
AP 4fKenzahlenbericht M3.1 M3.2 M3.3
Zuwanderung

M3.4 M35 M3.6 M.37
AP g Aktualisierung der Angebots M4.1 M 4.2 M43 M 4.4 M4.5 M 4.6 M 4.t
und Akteursubersicht

Beiteiligung an
AP § Veranstaltungen

Netzwerkarbeit ind der
Kommune und bei Akteuren

AP 8|Berichtswesen
AP 9| Offentlichkeistarbeit

M: Meilensteine
M1 Uberpriifung der Ausgangslage, M2 Nachsteuerung bei Akteuren, M3 Datenbasierte Uberpfiifung , M 4 Veranderungen auf der Akteursseite

AP 7]

¢) Verwertungsplan

Die Ergebnisse des Vorhabens werden lber die Beteg an programminternen Veranstaltungen
verbreitet. Auch ist zu erwarten, dass in der Ritgafzeit in der Region und landesweit verschieden
Austausch- und Informationsveranstaltungen stalfinwerden, die der Koordinator / die

Koordinatorin nutzen wird, um die Ergebnisse deghdbens zu verbreiten.
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d) Notwendigkeit der Zuwendung

Fur die Umsetzung der Ingolstadter KoordinationBikungsangebote fir Neuzugewanderte
(IKBN) und den Einsatz eines Bildungskoordinataieroeiner Koordinatorin im Sinne eines
kommunal tGbergreifenden, datenbasierten Bildungagements in der Querschnittsaufgabe

Integration von Zuwanderern ist die Zuwendung notig.
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