Hintergrund (WARUM)

Effiziente und effektive Mobilitat in Stadtgebieten zu erméglichen ist eine Schlisselherausforderung.
Verkehrsstorungen kosten der EU derzeit fast 100 Mrd. Euro pro Jahr. Die Transportbedarfe und die
Erwartungen der Europdischen Birger bezliglich Nachhaltigkeit, Zuverlassigkeit, Erschwinglichkeit und Effizienz
nehmen zu. Dieser Trend beschleunigt sich mit der sich intensivierenden Urbanisierung und der Herausbildung
sog. ,Mega Cities”. Gleichzeitig bieten technologische Innovationen und neue Geschaftsmodelle ein grofRes
Potential fir neue Herangehensweisen an urbane Mobilitat, eine davon Urban Air Mobility (UAM).

Der Grund fir die EIP-SUM-AC UAM - Initiative liegt darin, dazu beizutragen, stadtische Mobilitdt in die dritte
Dimension zu filhren — den Luftraum (fliegende Fahrzeuge). Indem wir diese dritte Dimension dem stadtischen
Transportnetzwerk hinzufiigen und unsere Aufmerksamkeit auf den Teil der Stadt legen, der staufrei bleibt,
den Himmel, konnen autopilotierte Flugfahrzeuge die Mobilitdt in den Stadten unterstiitzen, so dass das
Pendeln schneller, nachhaltiger, zuverlassiger, sicherer und stressfrei wird. Sicherlich wird der Fokus auf
stadtische Gebiete allein nicht alle Mobilitdtsthemen |6sen. Eine systematischere Herangehensweise an urbane
Mobilitat erfordert deshalb, nicht nur Mobilitat innerhalb von Stadten (intra-city) zu berlcksichtigen sondern
auch zwischen Stadten (inter-city) auf kirzeren Distanzen oder weniger frequentierten Routen die nicht von
kommerziellen Luftfahrunternehmen bedient werden.

Ziele und Erwartungen der Initiative (WAS)

Die UAM Initiative bietet ein Forum fiir verschiedene Stakeholder (Akteure), die schon beteiligt sind oder noch
werden, auf der Ebene stadtischer (Luftraum) Mobilitdt sowohl innerorts als auch stadteverbindend.
Stakeholder konnen sein (Aufzdhlung nicht abschlieRend): Stadte, Birger, Hersteller, Betreiber,
Infrastrukturanbieter, Versicherungsgesellschaften, Immobilienmakler usw.

Die Erwartung an diesen stakeholderorientierten Ansatz liegt darin, die relevanten Gemeinden
zusammenzubringen damit sie miteinander daran arbeiten, die Aufnahme von UAM am Markt zu
beschleunigen, die 6ffentliche Akzeptanz zu erhéhen und innovative Ideen zu teilen. Vor diesem Hintergrund
wird erwartet dass die UAM Initiative die Entwicklung von starken Schnittstellen mindestens zwischen Drohne
und Stadtplanung ermdéglicht. Ein weiteres Ziel liegt darin Stadte quer durch ganz Europa mit Stakeholdern
zusammenzubringen, die Interesse daran haben, praktische Anwendungsstudien und Initiativen in sich dafir
bewerbenden Stadten zu starten. SchliefRlich soll die UAM Initiative als ein Forum dienen, um Synergien unter
Stakeholdern zu heben, die an dhnlichen Projekten im Zusammenhang mit UAM arbeiten, ebenso wie ein
Mittel dazu, die tiblichen Hirden und Hemmnisse in der Realisierung der Chancen durch UAM zu liberwinden.

In Anbetracht des oben dargelegten kann die Motivation und Ambition dieser Arbeitsgruppe mit der folgenden
Aussage zusammengefasst werden, die auch als Motto der EIP-SUM-AC UAM Initiative dienen wird:

Smarte Mobilitdt in Smarten Stadten: WALK.RIDE.DRIVE.FLY
"Wie mochtest Du Dich heute fortbewegen?®

Arbeitsweise (WIE)

Die UAM Initiative wird ihre Aktivitaten bzgl. der Verbindung von Smart Mobility Initiativen oder generell der
Ermoglichung von UAM durch das Anbringen von Themen/Aufgabenstellungen rund um die folgenden vier
parallelen thematischen Sdulen steuern (nicht abschlieRend!):

1. UAM Schnittstelle mit dem 6ffentlichen Nahverkehr
(sowohl bestehende als auch zukiinftige Szenarien)

Das Pendeln in Smart Cities sollte eine nahtlose Mobilitdit unabhdngig von der gewahlten
Transportweise gewahrleisten. Hierflir missen alle notwendigen Schnittstellen zwischen UAM und
dem Bodentransport bestimmt und sich damit proaktiv befasst werden um Zeit- und Kostenvorteile in
der Forderung von integrierten stadtischen Mobilitatslésungen in Smart Cities zu sichern. UAM muss
in die existierenden Transportnetze der Stadte durch Erganzen der Luft (Flug)-Komponente integriert
werden. Beispiele hierfir koénnten sein das Ermoglichen physikalischer Schnittstellen wie z.B.
multimodale Drehkreuze sowie virtuelle Schnittstellen um Mobilitdtsservices fiir Birger bereit zu



stellen. Somit konzentriert sich diese Saule auf die Kopplung von Transportsystemen, ein Schlissel... in
Richtung smarte Mobilitat als Dienstleistung (Maa$S, mehr dazu in Sdule 2).

2. Mobilitat als eine Dienstleistung
(z.B. Mobilitatsplattformen, nahtlose Mobilitdt, cyber-Sicherheit, Versicherung, Gesetze,
Transportabladufe)

Zusatzlich zur Gewahrleistung nahtloser, multimodaler Mobilitat sollte Smarte Mobilitat sicherstellen,
dass alle Arten von Transport gleiche Standards zum Beispiel hinsichtlich Erreichbarkeit, Reisekomfort
und Sicherheit ebenso wie Versicherung und gesetzliche Absicherung aufweisen.

3. Bodeninfrastruktur fir UAM
(z.B. Immobilien Akteure und Initiativen zur Unterstiitzung von UAM hinsichtlich der zugehérigen UAM
Landepldtze und der Integration in multimodale Netzwerk-Drehscheiben, zukunftsorientierte
Verkehrsverbindungen - Internet of Things)

Eine Voraussetzung und der Grundpfeiler fir Smarte Mobilitdit mit UAM ist die Verfugbarkeit der
notwendigen Infrastruktur fir UAM (speziell fir UAM oder anteilig bei anderen Fortbewegungsarten).
Die Herausforderung liegt darin den der UAM zu eigenen o6kologischen FuRabdruck zu minimieren,
durch frihzeitig ermittelte Synergien bei unterjdhrigen Stadtplanungsaktivititen; zum Beispiel
kénnten Synergien ins Auge gefasst werden aus integrierten Transportdrehscheiben/-gebiuden,
offentlicher Ladeinfrastruktur, gemeinsame Nutzung der 5G Kommunikationsinfrastruktur mit dem
Automotive Sektor usw.

4. ATM/UTM' Konzepte fiir UAM und ihre Integration im Hinblick auf single sky operations

Den Luftverkehr, wie wir ihn bis heute kennen, zu organisieren war schon immer eine
Herausforderung. Die Situation wird sogar noch herausfordernder, wenn es um Luftverkehr fir
offentliche Massentransportlosungen Uber stadtischem Umfeld geht. Digitalisierung dient als
Wegbereiter fir durchschlagende Innovation in der Organisation von noch nie dagewesenen
Luftverkehrvolumina im stadtischen Umfeld. Als Ergebnis werden zahlreiche neue Akteure (z.B. Start-
Ups) beim Streben nach innovativen ATM/UTM-Konzepten aktiv wahrend der regulatorische Rahmen
relativ statisch erscheint.

Es gibt einen dringenden Bedarf nicht nur in einem frilhen Stadion die technologischen Innovationen
Anstrengungen so auszurichten dass gesichert ist dass die Europdische Vision von integrierten single
sky operations realisiert wird; sondern auch die Mdglichkeit ein neues gesetzliches Regulatorium und
die zugehorigen wirtschaftlichen Denkansatze fiir ATM/UTM im Rahmen zukunftsfahiger stadtischer
Mobilitdat zu gestalten. Solche Rahmenbedingungen und Herangehensweisen sollen neue
Geschiftsmodelle zum Leben erwecken, so dass ATM/UTM neue Perspektiven 6konomischen
Wachstums eréffnet.

Erster Schritt: die Organisation der Gemeinschaft

Gestalte eine multi-Stakeholder-basierte Gemeinschaft um eine systemrelevante Analyse zur Identifikation
potentieller Synergien zwischen bestehenden und kiinftigen Technologien, Geschaftsmodellen, und
Herangehensweisen in Smart Cities bzgl. UAM (fliegende Fahrzeuge) zu ermoglichen. In diesem Schritt werden
frih Schnittstellen mit anderen Smart Mobility und Stadtplanungsgruppen aufgespiirt und eingefihrt.

Nachster Schritt: die gemeinsame Erarbeitung von Vorschlégen

Baue auf das Ergebnis von Schritt 1 auf und arbeite konkrete UAM Optionen aus sowie Vorschlage fir intra-city
und inter-city Mobilitat. Dies geschieht indem man eine Arbeitsgruppe aus aktiven Smart City und Smart
Mobility Mitgliedern mit unterschiedlichen Perspektiven einfiihrt. Das Ziel ist, dies durch Pilotprojekte mit
freiwilligen Smart Cities von unterschiedlicher Charakteristik zu erreichen, die als Testumfeld dienen kdénnen
(z.B. mit unterschiedlichen Anforderungen an Mobilitdt). Das Resultat dieser breit gefacherten Pilotprojekte
wird in einem Spektrum geeigneter Alternativen und Ideen minden, die Archetypen zukunftsorientierter
ganzheitlicher urbaner Mobilitatslosungen formen werden. Die technologische Reife und Geschaftsmodelle

! ATM = Air Traffic Management
UTM = UAS (Unmanned Aircraft System) Traffic Management



dieser Archetypen werden gemeinsam bearbeitet und weiterentwickelt (z.B. Details von Technologien und
Geschdftsmodellen mit dem zugehdrigen Management von Unsicherheiten, Risikominderungstechniken und
finanzielle Metriken).

Dritter Schritt: Entwicklung und MarkterschliefSung

Definiere eine Entwicklungsstrategie und Fahrplan fiir Smarte Mobilitdt in den europdischen Smart Cities (z.B.
Meilensteine fir die Geschafts- und Technologiereife, Finanzierung und Investition, Zeitplane und
Unvorhergesehenes) fiir die nachste Generation von urbaner Mobilitdt, die die Dimension des Luftraums
bietet. Die Entwicklungsstrategie und der Fahrplan sollen den Fortschritt und die Realisierung von UAM
Konzepten in einer zweiten Welle von Pilotprojekten mit interessierten europdischen Smart Cities absichern.
Die Pilotprojekte werden intra-city und/oder inter-city Mobilititsfallbeispiele zeigen in Ubereinstimmung mit
den Archetypen ganzheitlicher urbaner Mobilitatslosungen, die im zweiten Schritt ausgearbeitet wurden.

Es ist beabsichtigt, dass alle drei dargestellten Schritte die relevanten Europdischen Stakeholder aus dem
Innovationsbereich samt einschlagiger Start-ups und KMUs” involvieren und mobilisieren.

Eingebundene Schliisselakteure (WER)

Die UAM Initiative wird von Airbus geleitet, einem globalen Marktfiihrer in Flugtechnik, Verteidigung,
Raumfahrt und dhnlichen Dienstleistungen mit einem Erlés von 67 Mrd. € und rund 134.000 Mitarbeitern
(2016). Airbus arbeitet derzeit an unterschiedlichen Konzepten fiir UAM und engagiert sich aktiv bei Stadten
und anderen Stakeholdern.

Es wird erwartet dass die UAM Initiative auch diverse zukiinftige Stakeholder zusammenfihren wird, zum
Beispiel aus dem technologischen, industriellen und Dienstleistungssektor wie Raumfahrt, Luftfahrt,
Telekommunikation, Versicherung, Bankwesen und Investoren, Immobilien, Transport,
Mobilitatseinrichtungen, Umweltbehorden, Stadtplanung, Stadtregierung und —Verwaltungen usw. Sicherlich
werden viele Verknlpfungen und Schnittstellen mit bereits bestehenden Initiativen in EIP Handlungsfeldern
entdeckt und gefestigt werden (z.B. Neue Mobilitdtsdienstleistungen (SUM)?, small giants4, Urbane
Drehscheiben, Geschaftsmodelle, Finanzen & Beschaffung usw.).

Organisation des Arbeitsablaufs (FAHRPLAN)

Die UAM Initiative hat einen Ausgangshorizont von bis 2020 und plant fir die drei oben genannten Schritte
sowie zugehdrige Verbreitungsaktivitaten einen Ablauf wie in Tabelle 1 dargestellt:

Aufgabe Teilaufgabe DEELITTE
Erster Schritt Starte die UAM Initiative 12. Okt 2017
(Okt 17 — Jun 18)

Bilde eine Kerngruppe (multi-Stakeholder) Januar 2018
Gestalte und beteilige Dich an
einer Multi-Stakeholder- Definiere die Abgrenzungen fir die Marz 2018
Gemeinschaft systemrelevante Analyse von Smart Mobility
flr Smarte Mobilitat bzgl. UAM

Lege einen ersten Entwurf an Gebieten mit Juni 2018

potentiellen Synergien zwischen urbanen
Mobilitatsakteuren fest

Wachstum der Mitgliedschaften Fortwahrend

2 SME Ecosystems: SME= Small and Medium Enterprise, d.h. kleine und mittlere/mittelstandische Unternehmen (KMUs)

innovative Informations- und Kommunikationstechnologien, die es ermdglichen bestehende Verkehrsinfrastrukturen optimal zu nutzen
und zu verbessern (z.B. Floating-Car-Data, bei der Verkehrsstrome aufgezeichnet und verwertet werden)

4
besonders erfolgreiche kleine Unternehmen



Zweiter Schritt
(Jul 18 — Mai 19)

Entwickle, qualifiziere und
artikuliere UAM Konzepte in
Richtung ganzheitlichen
stadtischen Mobilitatslosungen

Dritter Schritt
(Mai — Dez 19)

Definieren eine
Entwicklungsstrategie und einen
Fahrplan

UAM Initiative
Weitergabe — Event
(im Jan — Mar2020)

Erreichtes & Zukiinftiges

Identifiziere und verorte ein breitgefachertes
Spektrum an Pilotprojekten mit freiwilligen Smart
Cities mit dem Ziel, konkrete UAM Alternativen
und Ideen fir intra-City und inter-city Mobilitat zu
entwickeln (erste Welle Pilotprojekte)

Biindle das Ergebnis der Pilotprojekte um
Archetypen zukinftiger ganzheitlicher urbaner
Mobilitatslosungen zu definieren

Erarbeite und entwickle Geschaftsmodelle fir
ausgewdhlte UAM-Konzept Archetypen weiter

Empfehlung einer strategischen Herangehensweise
an Smarte Mobilitat in Europadischen Smart Cities
und den Export Europdischen Wissens weltweit

Stelle Investitionsbedarfe fir Leuchtturmprojekte
und Schliisselprojekte dar und bestimme geeignete
Finanzierungsmaoglichkeiten

Nehme Kontakt mit Europdischen Smart Cities auf
die ganzheitliche Mobilitatslosungen in
Leuchtturmprojekten und Schliisselprojekten
testen wollen (zweite Welle Pilotprojekte)

Organisiere eine Veranstaltung zur Prasentation
des Ergebnisses der UAM Initiative

Baue auf die Impulskraft der UAM Initiative um die
nachsten Schritte zu erkunden

Oktober 2018

Dezember 2018

Mai 2019

September 2019

November 2019

Dezember 2019

Januar oder
Februar 2020

Marz 2020




