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Beratungsgegenstand

Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH;

Wirtschaftsplan flr das Geschéftsjahr Oktober 2019 bis September 2020

sowie Mittelfristplanung bis 2022/2023
(Referent: Oberblrgermeister Dr. Losel)

Antrag:

1. Es sollen folgende Mallnahmen umgesetzt werden:

a. EinfUhrung des 15-Minuten-Takts auf dem gesamten Linienverlauf der Linie 21
Montag bis einschlie8lich Freitag.

Einfuhrung des 10-Minuten-Takts auf der Linie 70 zwischen Klinikum und
Haltestelle Regensburger Stralle Montag bis einschliellich Freitag.

Einflhrung einer neuen Tangentiallinie 59 von Etting Uber Westpark/LGS 2020 bis
Klinikum im 30-Minuten-Takt Montag bis einschlie3lich Samstag.

Einfihrung des 30-Minuten-Takts auf allen Nachtlinien zwischen 21:00 und 24:00
Uhr Montag bis einschliefdlich Samstag.

Der Fahrplan der Linie 17 wird um zusatzliche Kurse zur Tangentiallinie ausgebaut,
was kostenneutral durch eine integrierte Dienst- und Wagenumlaufplanung
umgesetzt werden kann.

2. Die Geschéftsfiuhrung wird beauftragt, ein Konzept zur WeiterfUhrung geeigneter Linien,
insbesondere Linie 59, sowie N-Linien auf die INVG-Nachbargemeinden zu erstellen.



Die Geschéaftsfihrung wird beauftragt, zur Verbesserung des Umweltverbunds mit dem
Fahrrad einen Vorschlag zur erleichterten Mitnahme von Fahrradern und zum Aufbau von
zusatzlichen Fahrradabstellanlagen in 2020 zu erstellen.

Die Geschaftsfihrung wird beauftragt, samtliche Leistungsausweitungen auf ihre
wirtschaftliche Effizienz zu Uberprifen und dem Aufsichtsrat hierliber zu berichten.

Die Geschéaftsfuhrung wird beauftragt, im Rahmen der fir Marz 2020 angesetzten
Situationsanalyse detaillierte Reisezeitmessungen fur eine Expressbuslinie vom Ingolstadter
Nordwesten in den Sudwesten durchzufuhren.

Die Geschaftsfiihrung wird beauftragt, samtliche Kostenauswirkungen des vorgeschlagenen
MaRnahmenpakets OPNV Initiative 2020 Plus in den am 23.04.2020 zu beschlieRenden
Wirtschaftsplan der INVG fir das Wirtschaftsjahr 2019/20 und in die Mitttelfristplanung
einzuarbeiten.

gez.

Dr.

Christian Losel

Oberbilrgermeister
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Finanzielle Auswirkungen:

Entstehen Kosten: X ja [ ] nein

wenn ja,

Einmalige Ausgaben Veranschlagung im laufenden Wirtschaftsplar,

Jahrliche Folgekosten Euro:

[ ] im VWH bei HSt:
[ ] im VMH bei HSt:

Objektbezogene Einnahmen |[] Deckungsvorschlag Euro:
(Art und Héhe) von HSt:
von HSt:
Zu erwartende Ertrage von HSt:
(Art und Hohe)
X] iber INKB Verlust Euro:
Anmeldung zum Haushalt 2021 12,5 Mio. €
Anmeldung zum Haushalt 2022 14,9 Mio. €
Anmeldung zum Haushalt 2023 15,5 Mio. €
Anmeldung zum Haushalt 2024 15,9 Mio. €
[] Die Aufhebung der Haushaltssperre/n in Hoéhe von Euro fUr die Haushaltsstelle/n

(mit Bezeichnung) ist erforderlich, da die Mittel ansonsten nicht ausreichen.

[ ] Die zur Deckung herangezogenen Haushaltsmittel der Haushaltsstelle (mit Bezeichnung)
in Hohe von Euro mUssen zum Haushalt 20 wieder angemeldet werden.

[] Die zur Deckung angegebenen Mittel werden flr ihnren Zweck nicht mehr bendétigt.

Biirgerbeteiligung:
Wird eine Biirgerbeteiligung durchgefiihrt: []ja X nein
Kurzvortrag:

Der Aufsichtsrat der INVG beschloss am 11.12.2019 das ,MaRnahmenpaket OPNV Initiative 2020
Plus® (V1066/19) und am 06.02.2020 weitere flankierende MaRnahmen (V0125/20 und V0137/20).
Bei Umsetzung dieser MaRnahmen, die im Wirtschaftsplan mit einer jahrlichen
Gesamtkostenbelastung von 3,2 Mio. € zu berlicksichtigen sind, ergeben sich voraussichtlich
folgende nicht gedeckte Kosten fir den OPNV von:

Wirtschaftsjahr nicht gedeckte Kosten

2019/20 12,5 Mio. €
2020/21 14,9 Mio. €
2021/22 15,5 Mio. €
2022/23 15,9 Mio. €

Sofern der steuerliche Querverbund weiter besteht kann eine Steuerersparnis von 30 % zur
Finanzierung herangezogen werden.
Dem Stadtrat wird am 23.04.2020 der Wirtschaftsplan final vorgelegt.
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OPNV-Initiative 2020 Plus

Der OPNYV steht seit einiger Zeit verstarkt im Fokus des 6ffentlichen Interesses in ganz
Deutschland. Sowohl der Bund, als auch der Freistaat Bayern haben es sich zum Ziel gesetzt, in
Kooperation mit den Kommunen, den OPNV in den nachsten Jahren deutlich zu verbessern. Ziel
ist hierbei Ausbau und Erhéhung der Attraktivitat des OPNV als Gesamtsystem, also im Hinblick
auf Infrastruktur, Angebot und Vertrieb. Im Aufsichtsrat der INVG wurden diesbeztiglich von allen
Fraktionen verschiedene Antrage gestellt. Zur vertieften Befassung der komplexen Themen wurde
am 11.10.2019 durch die Civity Management Consultants ein OPNV-Workshop durchgefihrt, an
dem auch Vertreter der Stadtverwaltung, des INVG-Fahrgastbeirats sowie der INVG-Verwaltung
teilnahmen. Die Geschéftsfiihrung hat unter Wirdigung der Ergebnisse des OPNV-Workshops und
unter Berlcksichtigung der Ingolstadter Rahmenbedingungen mehrere Maflinahmen identifiziert,
die zusammen unter der Bezeichnung ,OPNV-Initiative 2020 Plus“ groRes Potential zur
Verbesserung des OPNV in Ingolstadt und der gesamten Region aufweisen.

l. OPNV-Initiative 2020 Plus: Fahrplan

Im OPNV-Workshop am 11.10.2019 wurden verschiedene MaRnahmen zur Weiterentwicklung des
Fahrplanangebotes im Stadtgebiet Ingolstadt diskutiert. Dabei soll der Schwerpunkt auf
Malnahmen liegen, die die Ingolstadter Verkehrsgesellschaft im Auftrag der Stadt Ingolstadt als
zustandiger Aufgabentrager in eigener Verantwortung kurzfristig realisieren kann.

Auch ist bei den vorzuschlagenden MaRnahmen zu beachten, dass diese unabhangig von den
Baumalinahmen Kongresszentrum/RolRmihlstralle umgesetzt werden kénnen. MalRnahmen, die
Uber die Umleitungsstrecken vollzogen wirden, waren sehr aufwandig zu gestalten und warden in
Bezug auf Fahrplan, Personal und Fahrzeugpark unverhaltnismaflig kostenintensiv auf den
Wirtschaftsplan der INVG wirken. Auch ist davon auszugehen, dass die verkehrliche Wirkung
aufgrund der wahrend der BaumafRnahmen erforderlichen zeitaufwandigen Umleitungen nur
begrenzt zu einem Erfolg fihren wiirde.

Die vorgeschlagenen MaRnahmen stellen die erste Stufe einer strategischen Aufwertung des
INVG-Linienangebots in mehreren Stufen in den nachsten Jahren dar: Konkret wird das 15-
Minutentakt-Angebot im Premiumnetz der INVG erweitert, eine neue Tangentiallinie eingefiihrt und
zugleich markiert es erstmalig in Ingolstadt den Einstieg in den 10-Minutentakt durch die
Verdichtung auf der Linie 70. Zudem sollen die Nachtlinien in der Zeit von 21:00 bis 24:00 Uhr von
Montag mit Samstag allesamt im Halbstundentakt gefahren werden, um der steigenden Nachfrage
der Fahrgaste zu entsprechen.

Perspektivisch eignen sich die Linien 10 und 11 nach Umbau der Romihlistralle ebenfalls fir die
Einfihrung des 10-Minutentakts, um zusammen mit der Linie 70 ein Ingolstadter OPNV-
Stammkreuz mit einer exzellenten Taktanbindung fiir nahezu samtliche Haupt-Quell-
Zielbeziehungen in allen vier Himmelsrichtungen zu bilden. Eine zuklnftige weitere Erganzung des
Premiumnetzes im 15-Minuten-Takt wie z.B. auf der stark frequentierten Linie 58 steht hierzu nicht
im Widerspruch, sondern wiirde die gesamte Attraktivitat des OPNV-Systems noch weiter starken.
Selbstverstandlich missen solche kostenintensiven MaRnahmen unter Berticksichtigung einer
nachhaltigen Finanzierbarkeit erwogen werden.
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1. Linie 21
15-Minuten-Takt

Die Linie 21 konnte in 2019 insgesamt 2.667 tagliche Einsteiger aufweisen, Der Zuwachs seit dem
Jahr 2017 mit 2.176 Einsteigern ist bestandig. Vorgesehen ist die Schaffung eines 15-Minuten-
Takts auf der gesamten Linie. Es ist zu erwarten, dass nach der Einfihrungsphase dieser
FahrplanmalRnahme ein Fahrgastzuwachs von ca. 480 Nutzern erreicht wird. Die Bedienung des
Sidasts der Linie 21 soll erfolgen, um der Entwicklung insbesondere des IN-Campus zu
entsprechen.

Diese Mallnahme wird einen zusatzlichen jahrlichen Kostenaufwand von voraussichtlich
€ 530.000,00 mit sich bringen.

Die Malinahme soll im ersten Quartal 2020 umgesetzt werden.
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2. Neue Linie 59
(Wettstetten) — Etting — Bahnhof Ingolstadt Audi — Westpark — Klinikum
Montag mit Freitag 30-Minuten-Takt — Samstag, Sonn- und Feiertag 60-Minuten-Takt

Sowohl aus den Fraktionen, als auch aus dem zustandigen Bezirksausschuss Etting wird eine
direkte OPNV-Verbindung zwischen Etting und dem Klinikum angeregt.

Mit der Inbetriebnahme des neuen innerstadtischen Bahnhofs Ingolstadt Audi bietet es sich
nunmehr an, diesem Wunsch zu entsprechen und diese Linie neu in das Angebot des INVG-
Verbundverkehrs aufzunehmen. Die direkte Anbindung an den Bahnhof Ingolstadt Audi wird fur die
aus der nordwestlichen Region kommenden Bahnkunden eine schnelle und direkte umsteigefreie
Verbindung zum Westpark und insbesondere zum Klinikum bieten. Die neue Tangentiallinie stellt
eine attraktive OPNV-Nutzung fiir Beschéaftigte im Klinikum und Westpark dar, zudem ist sie fiir
Kunden mit Ziel Einkauf, Freizeit und Krankenbesuch interessant.

Mit einer solchen neuen Linie in den Relationen Etting — Bahnhof Ingolstadt Audi — Westpark und
Klinikum werden wesentlich kirzere Fahrzeiten mdglich, etwa die Halfte der derzeitigen Zeiten,
zudem umsteigefrei.

Auch wirde eine solche Linienverbindung zu den Ankunfts- und Abfahrtszeiten am Bahnhof
Ingolstadt Audi bei kurzfristiger Realisierung eine direkte Verbindung zur Landesgartenschau 2020
ermoglichen. Die Erschlielung der Landesgartenschau wirde Gber die Omnibushaltestellen
Westpark erfolgen, die sich in unmittelbarer Nahe zum Eingang West befinden.

Im ersten Schritt ist ein 30-Minuten-Takt von Montag mit Freitag, 60-Minuten-Takt Samstag und
Sonntag/Feiertag vorgesehen. Zu einem spateren Zeitpunkt sollte bei dieser neuen Linie geplant
werden, auch das Gewerbegebiet an der Friedrichshofener Straflde und in der Mittleren Heide zu
erschlielRen.

Diese MalRnahme wird zusatzliche jahrliche Kosten von voraussichtlich € 500.000,00
verursachen.
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Die Malinahme soll zum 24. April 2020 umgesetzt werden.
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3. Linie 70

Klinikum — Westpark — Richard-Wagner-StraBe — Theodor-Heuss-StraBe — GoethestralRe —
Mailing

10-Minuten-Takt zwischen Klinikum und Regensburger StralRe

20-Minuten-Takt bis Mailing

Die Linie 70 ist die HaupterschlielRungsachse fur das Klinikum Ingolstadt und die
Versorgungszentren im Ingolstadter Nordwesten. Die Linie 70 verbindet die beiden
bevolkerungsstarken Stadtbezirke Nordwest und Nordost sowie Mailing-Feldkirchen als
Tangentiallinie. Die Linie 70 wies in 2007 noch 2.054 Einsteiger/Werktag auf, in 2019 hat sich
diese Einsteigerzahl auf 3.661 erhoht.

Vorgesehen ist die Schaffung eines 10-Minuten-Takts werktags zwischen dem Klinikum, dem
Nordwest-Viertel und dem Nordost-Viertel, Haltestelle Regensburger Straflte. Durch diese
Taktverkirzung profitieren auch die Fahrgaste der Linien 10, 11, 15 und 44, die den Ost-West-
Verlauf der Linie 70 von Nord-Sud kreuzen, da die Umsteigezeiten erheblich reduziert werden.
Mittelfristig bietet die EinfUhrung des 10-Minuten-Takts bei den Linien 10 und 11 in Ergdnzung des
10-Minuten-Takts auf der Linie 70 ein hochattraktives Ingolstadter OPNV-Stammkreuz

Es ist davon auszugehen, dass ein weiterer Zuwachs von bis zu 900 Einsteigern pro Tag erreicht
wird. Diese Malinahme wird jahrliche Kosten von voraussichtlich € 600.000,00 verursachen.

Die Malinahme soll im Herbst 2020 umgesetzt werden.

4. Nachtlinien
30-Minuten-Takt von 21:00 Uhr mit 24:00 Uhr

Seit Einflhrung der Nachtlinien haben sich die Fahrgastzahlen deutlich gesteigert mit einem
Allzeithoch in 2019. Bereits zum Fahrplanwechsel am 03.12.2019 werden die Nachtlinien von
Samstag auf Sonntag zu einer durchgangigen 24-Stunden-Bedienung verdichtet. Zur weiteren
Attraktivitatssteigerung schlagt die Geschaftsfiihrung vor, die Nachtlinien in der Zeit von 21:00 Uhr
mit 24:00 Uhr an den Tagen Montag mit Samstag vom 60-Minuten-Takt auf einen 30-Minuten-Takt
zu verdichten. Dieses Angebot richtet sich sowohl an Arbeitnehmer, die im Schichtbetrieb tatig
sind, als auch an Kunden zur Freizeitgestaltung. Die Geschaftsflihrung empfiehlt die gleichzeitige
Taktverbesserung auf allen Nachtlinien unter Beibehaltung des bewahrten und leicht merkbaren
Taktknotens zur vollen Stunde, um allen Stadtteilen einen héherwertigen OPNV anbieten zu
kdénnen.

Diese MalRhahme wird zusatzliche Kosten von voraussichtlich jahrlich € 550.000,00 bedeuten.

Die MaRnahme soll im ersten Quartal 2020 umgesetzt werden.
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5. Ausbau der Linie 17 zur Tangentiallinie

Die Linie 17 fahrt aktuell vormittags vom Hauptbahnhof-Ost in das Gewerbegebiet Manchinger
Stralte, abgestimmt auf die Zugankinfte am Hauptbahnhof. Am Nachmittag erfolgen die
entsprechenden Fahrten vom Gewerbegebiet Manchinger Stralle zum Hauptbahnhof-Ost.

Aufgrund der FahrplanmalRnahmen kdénnen einige Rickfahrten zum/vom Hauptbahnhof nach
Auswertung aus dem ITCS-System nunmehr durch die Optimierung der Wagenumlaufplane als
Fahrplanfahrten kostenneutral angeboten werden.

Im Hinblick auf die Neuansiedlung von Firmen im Umfeld der Eriagstrafe und den Entwicklungen
im IN-Campus ist es sinnvoll, diese Linienfahrten in das Fahrplanangebot der Linie 17
aufzunehmen. Weiter konnen die Bereiche Feselenstralle und stdlich der Manchinger Stralle
direkt an den Hauptbahnhof angeschlossen werden, was auch die Erreichbarkeit des Bahnhofs
Ingolstadt Audi verbessert. Mit der Aufnahme der Ruckfahrten Gbernimmt die Linie 17 die Funktion
einer weiteren Tangentiallinie und starkt somit strategisch das INVG-Gesamtnetz.
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6. Erweiterung der Linien in die Region

Die Geschaftsfiihrung sieht erhebliches Potential zur Fahrgastgewinnung in der Weiterfihrung
geeigneter Linien Uber das Stadtgebiet Ingolstadt hinaus in die Nachbargemeinden. Aus
verkehrlicher Sicht kann die Erhéhung des OPNV-Nutzeranteils gerade in der Region die Stadt
Ingolstadt am besten von Pkw-Fahrten entlasten.

Die neue Tangentiallinie 59 bietet sowohl nach Westen, als auch nach Norden gute
ErschlieBungsmoglichkeiten. Nach Ende der Landesgartenschau 2020 kénnte die Linie 59 durch
geanderte Linienfliihrung das Gewerbegebiet Gaimersheim mit mehreren Tausend Arbeitsplatzen
erschlieBen. Im Norden ware durch eine Verlangerung des Linienlaufs die Anbindung von
Wettstetten zweckmaRig, so dass auch dort Pendler und Freizeitnutzer in den OPNV integriert
werden kénnten.

Eine weitere Perspektive flr eine regionale Starkung des OPNV besteht in der verbesserten
Busanbindung des Interparks, z.B. durch die Linie 25 IN-ZOB bis Pférring, sowie des
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Gewerbegebiets Fliederbuckel in Grol3mehring.

Zudem beabsichtigt die Geschaftsflihrung, die Intensivierung der Nachtlinien auf den Nachtlinien N
2 (Gaimersheim), N 5 (Stammham) und N 6 (K&sching) mit den jeweiligen Gemeinden zu erértern,
um diese in den verbesserten Takt einzubinden.

Die Betriebskosten der WeiterflUhrung au3erhalb des Stadtgebiets missen grundsatzlich vom
Landkreis Eichstatt und den jeweiligen Gemeinden getragen werden, so dass insoweit noch
Abstimmungsbedarf besteht. Aufgrund des neuen EU-Rechtsrahmens EU-VO 1370 ab dem 03.
Dezember 2019 missen komplizierte und zeitaufwandige Verfahren eingehalten werden, um die
Genehmigungen durch die Reg. von Oberbayern zu erhalten. Ungeachtet dessen wird die
Geschéftsfiihrung diese potentiellen Erweiterungen aufgrund des hohen zu erwartenden
Entlastungseffekts fur Ingolstadt mit Nachdruck verfolgen, um spatestens in 2021 die regionale
Anbindung zu realisieren.

7. Gesamtkosten FahrplanmaBnahmen:

Die dargestellten Kosten sind aufgrund von Fahrzeugmehrungen und veranderten rechtlichen
Rahmenbedingungen Naherungswerte. Die Geschéaftsfuhrung wird zudem die Férdermoglichkeiten
auch fur die Betriebskosten beim Freistaat Bayern prifen, die insbesondere die INVG-
Partnergemeinden teilweise entlasten kdnnten.

Linie 21 € 530.000,00
Linie 59 € 500.000,00
Linie 70 € 600.000,00
Nachtlinien € 550.000,00

Summe  €2.180,000.00
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Il. OPNV-Initiative 2020 Plus: Tarif

Die Fortentwicklung des VGI-Tarifs als regionaler Gemeinschaftstarif ist ein kontinuierlicher
Prozess, der in Abstimmung mit den Partnern im Zweckverband Verkehrsgemeinschaft Region
Ingolstadt/VGI erfolgt.

Initiativen, die auf der Ebene der Kommunalen Aufgabentrager eingebracht werden, bedtirfen der
Abstimmung mit den weiteren kommunalen Partnern.

Ein Deutschland-weiter Vergleich der wichtigsten Tarifsegmente im OPNV-Workshop vom 11.
Oktober 2019 hat ergeben, dass in Ingolstadt ein insgesamt ausgesprochen glinstiges Tarifniveau
besteht. Zudem gibt es eine Vielzahl von Sonderregelungen, die eine soziale Komponente
aufweisen:

Die freiwillige Schiilerbeférderung ermdglicht zum Preis von nur € 246,- pro Jahr eine OPNV-
Nutzung fir alle Ingolstadter Azubis, Studenten und Schiiler, die nicht in den Anwendungsbereich
der kostenlosen Schilerbeforderung fallen.

Die Job-Tickets weisen einen hohen Rabatt von bis zu 45% auf den Regeltarif aus und
ermoglichen seit 2018 auch eine Bindelung mehrerer Arbeitgeber

Die kostenlose Mitfahrt von Kindergarten- und Schilergruppen werktags ermdglicht eine Teilhabe
an einer Vielzahl von kulturellen Veranstaltungen

Des Weiteren gibt es attraktive Kombiticket-Angebote bei Kultur- und Sportveranstaltungen, die flir
den OPNV-Nutzer weniger als € 1,- kosten.

Aktuell wird auf Anregung des Freistaats Bayern die Einflihrung eines 365-Euro-Jugend-Tickets
diskutiert und bereits im VGI-Arbeitskreis der Aufgabentrager erortert. Jedoch liegen derzeit die fiir
eine Entscheidungsfindung erforderlichen staatlichen Entscheidungsgrundlagen noch nicht vor.
Die bisherigen Hinweise sehen vor, dass dieses 365-Euro-Jugend-Ticket fur Schiiler,
Auszubildende, Beamtenanwarter, Teilnehmer FSJ, FOJ, Bufdi verbundweit in allen
Verkehrsmitteln, Bus + Bahn, angeboten wird. Ausdrucklich nicht enthalten sind Studenten.

Der Freistaat Bayern bietet an, die durch dieses zusatzliche Tarifangebot entstehenden
Mindererldse zu zwei Drittel zu finanzieren, das verbleibende Drittel ist von den 6értlich zustandigen
Aufgabentragern zu bezahlen. Diese Finanzierungszusage gilt jedoch nur, wenn das gesamte
Verbundgebiet der VGI in die Anwendung einbezogen ist. Dies bedeutet, dass die einseitige
Festlegung z.B. durch den Stadtrat Ingolstadt nicht ausreicht, um die staatlichen
Ausgleichsbetrage zu erhalten. Dabei ist zu prifen, wie mit den bisherigen Angeboten z.B. in
Ingolstadt und vielen Nachbargemeinden zur ,Freiwilligen Schilerbeférderung mit
Eigenbeteiligung“ umgegangen wird.

Eine Festlegung auf die Ubernahme des 365-Euro-Jugend-Tickets in das Tarifangebot des VGI
kann erst erfolgen, wenn die verbindlichen staatlichen Richtlinien vorliegen. Eine Bezifferung der
Kosten ist im Hinblick auf die noch nicht vorliegenden detaillierten Regelungen schwer mdglich, ein
Ansatz von bis zu ca. € 500.000 fiir die Stadt Ingolstadt erscheint plausibel, wobei die
Landkreise voraussichtlich mit héheren Einnahmeausfallen rechnen missen.

Da die Semester-Tickets ausdriicklich nicht unter diese Regelung fallen, ist hierfiir mit dem 6rtlich
zustandigen Studentenwerk Niurnberg-Erlangen eine Lésung zu finden, die fur die Studenten
ebenfalls eine Tariflésung bietet. Die Geschaftsfliihrung sieht in der Einfihrung eines neuen VGI-
weiten Semester-Tickets eine weitere Attraktivitatssteigerung des Hochschulstandorts Ingolstadt
sowie der gesamten Region.

Des Weiteren hat sich auf Initiative von Herrn Oberblrgermeister Dr. Losel die Stadt Ingolstadt mit
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dem Zweckverband VGl als eine von 10 Modellregionen zur besonderen Férderung durch den
Bund im Rahmen des Klimapakets der Bundesregierung beworben. Im Falle einer Auswahl durch
den Bund kénnten Ingolstadt und die Region in den Genuss von weiteren FordermalRnahmen bei
Tarifen gelangen. Mit einer Entscheidung ist ab zweites Quartal 2020 zu rechnen, bis dahin sollten
aus Sicht der Geschéftsfiihrung keine weiteren einseitigen und damit potentiell forderschadlichen
Tarifmalinahmen erfolgen.

1. OPNV-Initiative 2020 Plus: Digitalisierung

1. Ausbau DFI

Die Geschaftsflihrung plant den Aufbau von ca. 80 neuen DFI Anzeigen im VGI-Verkehrsgebiet.
Im Stadtgebiet Ingolstadt werden insgesamt 47 DFI-Anzeigen an 26 Haltestellen und in 3 Indoor-
Bereichen eingeplant. In der Gemeinde Baar-Ebenhausen, im Markt Gaimersheim und in der
Gemeinde Lenting werden ebenfalls DFI Anzeigen errichtet.

Derzeit werden gemeinsam mit der Firma BLIC die Ausschreibungsunterlagen erarbeitet, die
Grunddaten und die entsprechenden Masseberechnungen flir den Tiefbau zusammengestellt. Die
Vertragsentwirfe und die Entwirfe fir die Leistungsbeschreibung werden entsprechend den
technischen Vorgaben und den EU-Vorgabe-Richtlinien erstellt. Die Abstimmung mit dem
Zuschussgeber erfolgt zeitgleich. Ziel ist es im Januar/Februar 2020 die EU-Ausschreibung zu
beginnen, sodass der Abschluss der Malinahme voraussichtlich bis Ende 2. Quartal 2021 erfolgen
kann. DFI-Anzeiger erhéhen die Qualitat des OPNV durch die Angabe der tatséchlichen
Abfahrtszeiten der Busse, was insbesondere im Verspatungsfall wichtig ist.

Fiar den Aufbau der DFI sind Investitionskosten von ca. € 500.000 angesetzt, die bereits im
Wirtschaftsplan bericksichtigt sind.

2. Internet und APP

Fur die weitere Digitalisierung und Verbesserung der Internet- und App-Angebote sind vielfaltige
MafRnahmen in Vorbereitung. Im Kern ist beabsichtigt, die INVG-App weiter qualitativ zu
verbessern und sie parallel zu einer VGIl-weiten Verbund-App auszuweiten:

a) Kooperation Google-Maps und Co.

Die INVG bereitet aktuell die Erstellung einer digitalen offenen Schnittstelle flir Datenabnehmer
vor, so dass z.B. auf Google-Maps die Echtzeitdaten fur INVG-Haltestellen und vor allem
Fahrplanauskinfte verfugbar sind. Entscheidend ist hierbei die kontinuierliche Versorgung mit
jeweils aktuellen Daten, um den Kunden auch Verspatungen und durch Baustellen bedingte
Umleitungen mobil anzeigen zu kénnen. Die Programmierung der offenen Schnittstelle ist
diskriminierungsfrei und ermdglicht daher sowohl den Google-Nutzern, als auch Kunden von
innovativen Start-ups faire Chancen im Wettbewerb untereinander.

b) Einbindung verschiedener ,,Cluster* in die INVG-App

Die technische Erweiterung der App bezweckt die Integration von zusatzlichen online-
Mobilitdtsangeboten, um z.B. einen Radwege- und PKW-Vergleich vornehmen zu kénnen. Des
Weiteren fallt hierunter auch die mogliche Kooperation mit Anbietern von New-Mobility-Services
wie die Miete von E-Scootern. Die Nutzung der INVG-App hierfir verbessert zum einen die
Reichweite des traditionellen OPNV-Angebots, zum anderen bleiben die relevanten Daten in der
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Hoheit der kommunalen Sphare.
c) Airport-Express Integration

Besondere Bedeutung hat die Integration des Verkaufs von Airport-Express Tickets in die INVG
App. Dies erhdht die Attraktivitat des Ingolstadter Airport-Express im Vorverkauf und erleichtert die
Nutzung gerade auch fir internationale Fahrgaste aus dem Ausland. Die Fokussierung des Handy-
Ticketings beim Ingolstadter Airport-Express auf die bestehende INVG-App vermeidet hohe
EinfGhrungskosten einer eigenstandigen Losung, erweitert die Nutzungsmaoglichkeiten aller User
und wertet in der Folge die INVG-App als umfassende Mobilitats-App weiter auf.

d) Erweiterung INVG-App auf VGI

Von strategischer Bedeutung ist die bereits in Angriff genommene Erweiterung der Echtzeit-
Fahrplan- und Tarifauskunft der INVG auf das gesamte VGI-Gebiet. Hierzu miissen die Fahrplane
aller beteiligten Verkehrsunternehmen digital erfasst werden, ebenso missen alle Haltestellen
katalogisiert und digital versorgt werden. Zielsetzung ist hier die vollstandige Nutzung aller
Echtzeitdaten im VGI-Gebiet fiir das gesamte OPNV-Angebot, von Auskunft tiber Fahrpreis bis hin
zum Handy-Ticketing.

Fur die technischen Verbesserungen a)-c) sind Investitionskosten von ca. € 250.000 eingeplant.
Die Kosten der Erweiterung der INVG-App auf die gesamten drei Landkreise der VGI werden
durch den Zweckverband VGI getragen.

3. On-Demand-Verkehre in Ingolstadt und den Landkreisen

Bedarfsverkehre Uber digitale Plattformen werden auch als sog. On-Demand-Verkehre bezeichnet
und kénnen den traditionellen OPNV-Taktverkehr erganzen. Auf Ebene des Zweckverbands VGI
wird aktuell eine Studie erarbeitet, um auf Grundlage der raumlichen Gegebenheiten und
unterschiedlicher Rahmenbedingungen in Stadt und Umland einen Vorschlag fiir
Anwendungsszenarien zu erarbeiten. Im Vordergrund steht die Konzeption einer einheitlichen
digitalen Plattform, die die bestehenden Fahrzeug-Kapazitaten insbesondere der privaten
Busunternehmen bestmdglich zur Verbesserung des OPNV-Angebots nutzbar macht. Bis zur VGI-
Verbandsversammlung am 17. Dezember 2019 ist eine Darstellung der Bestandsaufnahme
erwartet, die Grundlage fir eine funktionale Ausschreibung im 1. Quartal 2020 sein koénnte. Die
Geschéftsfiuihrung sieht in der Organisation von digitalen Angeboten eine Erganzung des
bestehenden OPNV-Systems, das effizienter als die Ausweitung von Taktverkehren in schwach
nachgefragten Zeiten/Regionen ist. Wichtig ist die Integration in das VGI-Tarifsystem, so dass
auch moderne Anreiz- und Bonussysteme z.B. fir Dauerkarten-Nutzer ermoéglicht werden. Eine
Einflhrung im VGI-Gebiet sollte 2020/21 unbedingt umgesetzt werden.

Die Kosten fir die Einflihrung digitaler On-Demand-Systeme in Ingolstadt und der Region werden
gerade durch einen externen Berater ermittelt. Die Geschaftsfuhrung geht in Abhangigkeit von
Fordermitteln von Bund und Land von einem Sockelbetrag von ca. € 250.000 pro Jahr aus.

IV. OPNV-Initiative 2020 Plus: Strategie Busbeschaffung

Die INVG Tochtergesellschaft Stadtbus Ingolstadt GmbH verfolgt eine Fuhrpark-Strategie, die
bestmdoglich Innovation, Kundenkomfort und Wirtschaftlichkeit in Einklang zu bringen sucht. Bereits
2013 kamen Hybridbusse zum Einsatz, die Kapazitat der Flotte wurde systematisch erhdht mit
einem Anteil von aktuell Gber 50% Gelenkbusse und einer bestmoglichen qualitativen Ausstattung
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fur die Fahrgaste mit W-LAN, Vollklimatisierung, USB-Buchsen und Echt-zeitinformation im Bus.
Aktuell sind 107 Fahrzeuge flr den taglichen Omnibusbetrieb in Ingolstadt und den angrenzenden
Nachbargemeinden einsatzbereit. Das aktuelle Durchschnittsalter des Fuhrparks liegt bei knapp
Uber 6 Jahre, 60% der eingesetzten Fahrzeuge werden ab Mitte Dezember Gelenkbusse sein, 40
% Standardlinienbusse. Das Durchschnittsalter der Busflotte ist damit um ca. 2 Jahre jinger als
bei den deutschen kommunalen Verkehrsunternehmen bundesweit.

Gegenwartig erfullen 37 Busse den aktuell hochsten Standard der Abgasreinigung (Euro 6), die
anderen 70 Omnibusse erfullen die Standards Euro 5 und Euro 5/EEV. Omnibusse mit
niedrigerem Abgasreinigungsstandard als Euro 5 werden im kommunalen Fuhrpark nicht mehr
eingesetzt.

Die Antriebstechnik mittels Verbrennungsmotor und Wandlergetriebe wird auch in der
unmittelbaren Zukunft noch bestimmend sein, tber 96 % aller in Deutschland bei kommunalen
Verkehrsunternehmen eingesetzten Busse setzen auf die Dieseltechnologie. Alternative, lokal
emissionsfreie Antriebskonzepte mittels Elektromotor und/oder Brennstoffzelle bedtirfen
wahrscheinlich noch umfangreiche Weiterentwicklung bevor Fahrzeuge mit diesen Antrieben das
gleiche Betriebsspektrum abdecken kénnen, wie es heute ein Fahrzeug mit Verbrennungsmotor
kann. Von zentraler Bedeutung dirfte hierbei das Thema Reichweite beim Fahrzeugeinsatz sein.
Die Energiedichte derzeit am Markt verfligbarer Batterien reicht bei weitem nicht aus, um die
Laufleistung incl. Heizung im Winter und Kihlung im Sommer eines Busses mit
Verbrennungsmotor abzudecken. Wirde der kommunale Fuhrpark derzeit rein aus Elektrobussen
bestehen, missten ca. 50% mehr Omnibusse vorgehalten werden, als dies der Fall ist. Daflr
reichen weder die Stellflachen auf den Betriebshofen aus, noch ist geklart, mit welcher Infrastruktur
die zeitgleiche Ladung dieser dann theoretisch 160 Omnibusse vonstattengehen kann. Trotz relativ
hoher Fordersatze durch Bund und Land blieben dramatische Mehrkosten bei den kommunalen
Verkehrsunternehmen hangen. Bezogen auf Ingolstadt wirde das INVG-Defizit um mehrere
Millionen Euro pro Jahr steigen, ohne eine OPNV-Angebotsverbesserung fir die Fahrgaste zu
bewirken. Des Weiteren gibt es ungeklarte Fragen zur Lebensdauer der Batterien, Herstellung und
Entsorgung derselben sowie Herkunft des Stroms im aktuellen deutschen Strommix.

Die Geschaftsfiihrung von INVG und Stadtbus Ingolstadt praferiert daher fir die Zukunft
Wasserstoff als Energietrager. H, ist als Energietrager hinreichend vorhanden bzw. kann relativ
einfach mittels 6kologisch erzeugten Stroms aus Wasser elektrolytisch erzeugt werden.

INVG und SBI sind bereits Partner beim IFG-Antrag IN2H2 auf Teilnahme an den vom BMVI
ausgeschriebenen Projekt HyLand—Regionenforderung des nationalen Innovationsprogramms
Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie. Kern ist der Einsatz von ersten Fahrzeugen ab
2021, sodann 3 ab 2023 und ab 2025 jahrlich 5 Fahrzeuge zur Umristung der Busflotte. Das
Projekt erfolgt in enger Abstimmung mit dem Fordergeber, der Wissenschaft und den
Fahrzeugherstellern.

In der Ubergangsphase bis zur Serienreife der Brennstoffzellentechnik im Linienomnibus strebt die
SBI daher die schnelle und umfassende Erneuerung der Fahrzeugflotte mit modernen Diesel-
Hybridbussen der Abgasreinigungsstufe Euro 6d an. Die aktuell 70 vorhandenen Fahrzeuge mit
Abgasreinigung Euro 5 bzw. Euro 5/EEV sollen in drei Stufen bis Ende 2022 ersetzt werden. Der
Fuhrpark besteht dann ab diesem Zeitpunkt zu 100% aus Fahrzeugen mit Abgasreinigung Euro 6,
groBtenteils in Kombination mit Hybridtechnik. Diese Busse sind zudem in der Lage, synthetische
und Bio-Kraftstoffe neuester Generation zu nutzen, so dass sie bereits die Anforderungen der EU-
Richtlinie ,Clean Vehicle Directive® gliltig ab 01. August 2021 erflllen kénnen.

Die Uber die Mittelfristplanung beabsichtigte Beschaffung von insgesamt 30 Bussen stellt eine
Investition von ca. € 3,85 Mio. jahrlich dar, in Summe ca. € 11,5 Mio..

V. OPNV-Initiative 2020 Plus: Stirkung Umweltverbund
Die starkere Einbeziehung des Fahrradverkehrs in das Busangebot, z.B. durch die Schaffung

zusatzlicher Bike&Ride-Platze und verbindliche Regelungen zur Fahrradmitnahme werden von der
INVG gemeinsam mit der Stadt Ingolstadt, Fahrradbeauftragter, erarbeitet.
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Die aktuelle Regelung zur Fahrradmitnahme gilt nur fiir die Linie 60. Die Geschaftsfliihrung
beabsichtigt eine Erweiterung auf das gesamte INVG-Liniennetz Stadtgebiet, wobei die Interessen
der mobilitdtseingeschrankten Fahrgaste mit Rollatoren oder Rollstiihlen sowie Kinderwagen
Vorrang haben. Zweckmalig ist zudem eine Herausnahme der Hauptverkehrszeiten aus den
Mitnahmezeiten. Nach Vorliegen einer auch mit allen Busunternehmen abgestimmten Konzeption
wird die Geschaftsfuhrung im Aufsichtsrat im 1. Halbjahr 2020 einen konkreten Vorschlag
unterbreiten.

Die Erstellung von modernen, vor allem witterungsgeschutzten Fahrradabstellanlagen erhdht die
Attraktivitat des Gesamtsystems Umweltverbund aus Bus, Bahn und Fahrrad. Hierzu wird in einem
ersten Schritt eine Bestands- und Auslastungsanalyse der bestehenden Anlagen erarbeitet. Im
zweiten Schritt ist bedarfsorientiert auch unter Berlicksichtigung der verlangerten Reichweiten der
Pedelecs und E-Bikes der Bedarf an wichtigen INVG-Haltestellen zu ermitteln. Hierbei sind die
INVG-Nachbargemeinden einzubeziehen, um ein Uber die Stadtgrenzen hinausgreifendes Konzept
zu erarbeiten. Im Bereich der Fahrradmobilitdt kdnnten Fordermittel der beiden zustandigen
Bundesministerien fiir Umwelt und Reaktorsicherheit sowie fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
die erforderlichen Investitionen erganzen. Die Geschaftsfuhrung wird nach Klarung der o.g. Fragen
und unter bestmdglicher Einbeziehung von Bund- und Landesférderungen dem Aufsichtsrat einen
Vorschlag zum Ausbau der witterungsgeschitzten Fahrradabstellanlagen unterbreiten.

Es wird mit Investitionskosten von ca. € 250.000,- in 5 Jahren gerechnet.

Zusammenfassung:

Die Geschéftsfiihrung sieht in den vorgeschlagenen Mafnahmen des Programm OPNYV Initiative
2020 Plus erhebliches Potential, den OPNV in Ingolstadt und in der Region an allen relevanten
Stellschrauben strategisch zu verbessern. Zusammen mit der Inbetriebnahme des Bahnhofs
Ingolstadt Audi besteht in den nachsten Jahren die Chance, durch ein Premium-Angebot im OPNV
eine nachhaltige Verkehrswende einzuleiten. Die MalRnahmen bedeuten in Summe eine Investition
von jahrlich ca. € 6,7 Mio. zusétzlich zur bisherigen Mittelfristplanung in den Ingolstadter OPNV.
Mit den flankierenden Verbesserungen im VGI-Gebiet ist die OPNV-Initiative 2020 Plus das groRte
und umfassendste Programm zum qualitativen und quantitativen Ausbau des OPNV seit Bestehen
der INVG.

Kosteniibersicht OPNV-MaRnahmenpaket pro Jahr ab 2020:

1. Fahrplanmalinahmen: € 2.180.000,-
2. Tarif € 500.000,-
3. Digitalisierung: € 500.000,-
4. Umweltverbund: € 50.000.-

Verkehrliche MaBnahmen p.a. € 3.230.000,-
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