








Ingolstadter Kommunalbetriebe,

Kommunalunternehmen der Stadt Ingolstadt

Anhang

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis 30. September 2020

Allgemeine Hinweise

Der Jahresabschluss des Kommunalunterneh-
mens wird gemal §§ 242 ff. sowie nach den ein-
schldgigen Vorschriften der Verordnung iber
Kommunalunternehmen (KUV) aufgestellt. Es gel-
ten die Vorschriften fir groBBe Kapitalgesellschaf-
ten. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2
HGB gewahlt. Die Gliederung der Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung und Erfolgsiibersicht erfolgt
entsprechend den vom Staatsministerium des In-
neren bekannt gegebenen Formblattern. Die
INKB wurde mit Datum vom 01. Oktober 2004 im
Handelsregister, Amtsgericht Ingolstadt, Handels-

registernummer HRA 1647 eingetragen.

Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde und
die Sachanlagen sind zu fortgeflihrten Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Den
planméaBigen Abschreibungen liegen die be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauern zugrunde,
wobei alle Anlagenzugénge linear abgeschrieben
wurden. Die Anteile an verbundenen Unterneh-
men sowie die Beteiligungen werden zu Anschaf-
fungskosten ausgewiesen. Die sonstigen Auslei-
hungen werden als Arbeitgeberdarlehen mit ih-
rem Rickzahlungsbetrag TEUR 3 (V). TEUR 1) an-

gesetzt. Davon werden TEUR 1 (Vj. 1) mit einem
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Zinssatz von 0,5 % verzinst. Das Ubrige Darlehen

ist nicht zu verzinsen.

Die in der Zeit vom 01.10.2003 bis zum
30.09.2010 erhaltenen Baukostenzuschiisse der
Sparte Wasser werden als Kapitalzuschiisse be-
handelt. Sie werden aktivisch von den Versor-
gungsanlagen abgesetzt, ein gesonderter Zu-
schussposten wurde gebildet. Die Kapitalzu-
schisse werden nach den Bewertungsmethoden
und den Nutzungsdauern der Versorgungsanla-

gen abschreibungsmindernd aufgeldst.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt grundsatzlich
zu durchschnittlichen Einstandspreisen. Die un-
fertigen Leistungen sind mit den angefallenen

Kosten bilanziert.

Die Forderungen sind zum Nennwert angesetzt.
In den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ist auch der abgegrenzte Verbrauch zwischen
Ablese- und Bilanzstichtag enthalten. Die erhalte-
nen Anzahlungen wurden offen abgesetzt. Dem
Ausfallrisiko wird durch einen Abschlag Rech-

nung getragen.

Die liquiden Mittel werden mit dem Nennwert

angesetzt.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten wer-
den Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausge-
wiesen, soweit sie Aufwand fUr eine bestimmte

Zeit danach darstellen.
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Das Stammkapital entspricht der Satzung.

Die passivierten empfangenen Ertragszuschisse
der Kanalanlagen sowie der Wasserversorgung
ab dem 01.10.2010 wurden nach den handels-
rechtlichen Vorschriften gebildet und werden
entsprechend der Nutzungsdauer der Kanal- bzw.
Wasseranlagen, flr die sie vereinnahmt wurden,
im Zeitablauf umsatzerléswirksam aufgeldst. Die
erhaltenen Baukostenzuschisse der Sparte Was-
serversorgung, die vor dem 01.10.2003 zugegan-
gen waren, werden mit 5 % jahrlich zugunsten
der Umsatzerlése aufgeldst.

Die von der Stadt Ingolstadt geleisteten Investiti-
onsumlagen fir den von ihr zu tragenden Stra-
Benentwéasserungsanteil werden ebenfalls als
passivierter Ertragszuschuss ausgewiesen, die
Auflésung entspricht den jahrlichen Aufwendun-

gen.

Die nach versicherungsmathematischen Grunds-
atzen berechneten Riickstellungen fiir Beamten-
pensionen und Beihilfen werden zum Teilwert ge-
maB Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz in Ver-
bindung mit § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bilanziert.
Es wurden die Richttafeln 2018G von Dr. Klaus
Heubeck angesetzt. Der Marktzinssatz bei einer
Restlaufzeit von 15 Jahren und nach dem 10-Jah-
res-Durchschnitt betrdgt zum Stichtag 2,41 %
(Vj. 2,77 %). Fur kinftige Dynamisierungen der
Aktivbesoldung und Versorgungsbeziige wurden

0,94 % p.a. (Vj. 1,00 % p.a.) zugrunde gelegt.

Die handelsrechtliche Bewertung der gesetzlichen
Altersteilzeitverpflichtungen erfolgt gemafl dem
IDW-Rechnungslegungsstandard IDW RS HFA 3
in Verbindung mit dem Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz unter Anwendung eines Abzinsungs-
satzes von 0,6 %. (Vj. 0,77 %). Weiterhin werden
die Richttafeln 2018G von Dr. Klaus Heubeck so-
wie ein unverdnderter Anwartschaftstrend von

2,0 % p.a. zugrunde gelegt.

Die Ubrigen Rickstellungen beriicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und wurden in Hohe des
nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung

notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag

passiviert.

Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist im
nachfolgenden Anlagenspiegel unter Beriicksich-
tigung der Vorschriften des § 25 Abs. 2 KUV dar-
gestellt.

Von den Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen entfallen TEUR 52 (Vj. TEUR 31) auf Lie-
ferungen und Leistungen, von den Forderungen
Stadt

an die Gesellschafterin

TEUR 1.650 (Vvj. TEUR 1.379).

Ingolstadt

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten
Abfindungsbetrdge gemaB Art. 95 BayBeamtVG
in Folge eines Dienstherrenwechsels in Hohe von
TEUR 29 (Vj. TEUR 75) sowie Steuerforderungen
in Hohe von TEUR 11 (Vj. TEUR 0). Es sind keine
Forderungen aus Umsatzsteuer (V). TEUR 163)
beinhaltet.

Fur die aufgrund erstmaliger Anwendung der Be-
wertungsgrundsatze des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes notwendige Zuflihrung zu den
Pensions-  und
01.10.2010 wurde das Wahlrecht in Art. 67 Abs. 1
EGHGB in Anspruch genommen. Der Zufiihrungs-
betrag in Hohe von TEUR 433 wird Gber 15 Jahre
angesammelt. Die gemaB Art. 67 Abs. 2 EGHGB
noch nicht in der Bilanz ausgewiesenen Riickstel-
lungen betragen TEUR 184.

Beihilferiickstellungen  zum

Fur Pensionszusagen von 18 Beamten, die ihren

Rechtsanspruch vor dem 1. Januar 1987 erworben
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Die auBerordentlichen Aufwendungen in Hohe
von TEUR 18 betreffen die Zuflihrungsbetrage
zur Beihilfe- und Pensionsriickstellung, die auf-
grund der Umbewertung nach den neuen Rech-
nungslegungsvorschriften nach BilMoG erforder-
lich sind und gem. Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
in jedem Geschéftsjahr zu mindestens 1/15 zuge-

fahrt werden.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
enthalten periodenfremde Aufwendungen von
TEUR 15 (Vj. TEUR 145).
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Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus der jahrlich abzufiihrenden Konzessionsabgabe.
Im kommenden Jahr sind voraussichtlich TEUR 1.770 zu bezahlen. Die aktuelle Vereinbarung sieht
eine Laufzeit bis 30.09.2024 vor.

Im Bereich der Entwésserung sind jahrliche Zahlungen in Héhe von TEUR 1.053 flir die Benutzung des

offentlichen StraBengrundes zu leisten.

Aus dem Konsortialvertrag zum Ausgleich der Verluste aus dem Bereich ,Freizeit, Verkehr, Telekom-
munikation” bei der Tochtergesellschaft Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH bestehen eben-
falls sonstige finanzielle Verpflichtungen. Fir das kommende Wirtschaftsjahr wird mit einem Betrag

von rund 13 Mio. Euro gerechnet. Der Vertrag sieht eine Laufzeit bis 31.12.2021 vor.

Des Weiteren ergeben sich sonstige finanzielle Verpflichtungen aus am Bilanzstichtag erteilten Auf-

tragen flr InvestitionsmaBnahmen, fiir die die Leistungserbringung mit TEUR 2.267 noch aussteht.
An den Zweckverband Zentralkldranlage sind jahrlich Investitions- und Betriebskostenzuschiisse ent-
sprechend Anforderung zu leisten. Fir 2020/21 wurde der Investitionszuschuss in Hoéhe von
TEUR 2.332 und ein Betriebskostenzuschuss in Héhe von TEUR 4.987 angesetzt.

Daneben bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus bestehenden Miet- und Leasingvertragen,
der jahrliche Aufwand belduft sich auf ca. TEUR 1.330.

Zahl der beschéaftigten Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt wurden beschéftigt:

Vollzeit Teilzeit Gesamt

Beamte 10 1 11
Tarifbeschéftigte 236 45 281
246 46 292
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Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat

Blrgermeister a.D. Albert Wittmann

Blrgermeisterin
Dr. Dorothea Deneke-Stoll

Stadtratin Brigitte Fuchs
Stadtrat Franz Wohrl

Stadtrat Karl Ettinger
Stadtrat Karl Spindler
Stadtrat Konrad Ettl

Stadtrat Thomas Deiser
Stadtratin Sabine Leif3
Stadtrat Robert Bechstadt
Stadtrat Markus Reichhart
Stadtratin Barbara Leininger
Stadtratin Ulrike Hodek
Stadtratin Simone Vosswinkel
Stadtrat Albert Wittmann
Stadtrat Quirin Witty

Stadtrat Christian Delapuente
Stadtrat Dr. Christoph Spaeth
Stadtratin Agnes Krumwiede
Stadtrat Hans Stachel
Stadtrat Lukas Rehm
Stadtratin Eva Bulling-Schréter
Stadtrat Jirgen Kohler

Die Sitzungsgelder fir den Verwaltungsrat betrugen im Geschéaftsjahr TEUR 49.

Vorstand

Vorsitzender

BerufsmaBiger Blrgermeister a.D.

Vorsitzende

BerufsmaBige Blirgermeisterin

Hausfrau

Landwirt

Dozent und Trainer
Dachdeckermeister
Finanzwirt
Geschaftsfihrer
Grundschullehrerin
Lehrer
Augenoptikermeister
Oberstudienratin
Rentnerin

PR Referentin
Pensionar

Student
Gewerkschaftssekretar
Facharzt fir Anasthesie

Klavierpddagogin

selbststandiger Gas-Wasserinstallateurmeister

Sachbearbeiter
Rentnerin

Beamter i.R.

Dipl. Chem. (univ.) Dr. rer. nat. Thomas Schwaiger

bis Mai 2020

ab Mai 2020

bis Mai 2020
bis April 2020
bis Mai 2020
bis Mai 2020
bis Mai 2020
bis Mai 2020
bis Mai 2020
bis Mai 2020
bis Mai 2020
ab Mai 2020
ab Mai 2020
ab Mai 2020
ab Mai 2020
ab Mai 2020
ab Mai 2020
ab Mai 2020
ab Mai 2020
ab Mai 2020

Auf die Nennung der Gesamtbeziige des Vorstandes wurde gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Anteilsbesitz

Unternehmen und Sitz Eigenkapital Anteil am Kapital Ergebnis
TEUR % TEUR

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen
GmbH, Ingolstadt 103.147 51,60 10.009

BioIN GmbH, Ingolstadt 1.286 51,00 183

Uber die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH gehaltener wesentlicher Anteilsbesitz

Stadtwerke Ingolstadt
Netze GmbH, Ingolstadt 27434 100,00 8.010 "

Stadtwerke Ingolstadt
Freizeitanlagen GmbH, Ingolstadt 29.772 100,00 5260 "

Stadtwerke Ingolstadt

Energie GmbH, Ingolstadt 1.548 100,00 12418 "
INVG

Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH, 11.297 100,00 -14.000 4
Ingolstadt

COM-IN Telekommunikations GmbH,
Ingolstadt 30.491 75,00 -833

Uber die INVG Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH gehaltener wesentlicher Anteilsbesitz

Stadtbus Ingolstadt GmbH, Ingolstadt 6.980 100,00 02

Uber die Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH gehaltener wesentlicher Anteilsbesitz

Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG,
Aachen 6.460 41,00 760 ¥

Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG,
Aachen 3.230 41,00 475 3)

Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG,
Aachen 3.203 41,00 516 9

SWI Windpark Hain-Ost GmbH,
Ingolstadt 8452 100,00 302

) vor Ergebnistibernahme durch die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH

) es besteht ein Ergebn|sabehrungsvertra% mit der INVG Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH
) Ergebnis laut Jahresabschluss zum 31.12:2019

) Rickstellung bei Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH zum 30.09.2020

AwNn =
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Ingolstadter Kommunalbetriebe, Kommunalunternehmen der Stadt Ingolstadt

Lagebericht
fiir das Geschiaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis 30. September 2020

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Ingolstadter Kommunalbetriebe (INKB) erfillen fur die Stadt Ingolstadt die Aufgaben der
Wasserversorgung, der Abwasserbeseitigung, der Abfallentsorgung und der StraBenreini-
gung fur die von den Blrgern kostendeckende Gebuihren erhoben werden. Fiir die Erfillung
der Aufgaben des Winterdienstes und der nicht geblhrenfinanzierten Stadtreinigung leistet
die Stadt einen entsprechenden Kostenersatz.

Daneben halten die Ingolstadter Kommunalbetriebe Anteile an der Stadtwerke Ingolstadt
Beteiligungen GmbH. INKB erhalt aus dem Ergebnis des Bereiches Energieversorgung der
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH einen Gewinnanteil von 51,6 %. Soweit dieser
nicht ausreicht, um den aufgrund eines Konsortialvertrages voll zu tragenden Verlust der
Bereiche Freizeitanlagen und OPNV zu decken, hat INKB zur Verlustabdeckung eine Einlage
an die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH zu leisten. Diese Verlustausgleichszahlun-
gen erstattet die Stadt Ingolstadt wiederum der INKB. Dartber hinaus steht INKB mittelbar
75 % des Ergebnisses der COM-IN zu.

INKB halt ferner unmittelbar Anteile an der BiolN GmbH (51,0 %) und der Bayerngas GmbH
(1,55 %).

B. Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen

Die Wasserversorgung erstreckt sich auf vier Wasserwerke, in denen das aus elf Tief- und
zwei Flachbrunnen geférderte Wasser aufbereitet wird. Uber ein 664 km langes Rohrleitungs-
netz werden rund 172.200 Einwohner in Ingolstadt und den Randgemeinden versorgt. Da-
neben werden einige Betriebswasserabnehmer Uber ein 14 km Rohrleitungsnetz bedient.
Mittels der Quartarwasserstufe im Wasserwerk Buschletten kann wertvolles Tiefenwasser, das

ein Alter von Uber 8.000 Jahren aufweist, substituiert werden.
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Seit dem 01.01.2007 ist zudem die Aufgabe der Wasserversorgung fiir die Gemeinde Berg-
heim, Ortsteil Bergheim, von der Stadt Ingolstadt auf die Ingolstadter Kommunalbetriebe
Ubertragen worden. Das Leitungsnetz inkl. der Hausanschlussleitungen erstreckt sich tber
20 km.

Mit den Gemeinden Baar-Ebenhausen, Stammham, Reichertshofen, Eitensheim, Wettstetten,
Hepberg, Pérnbach und GroBmehring bestehen fir die Anlagen der Wasserversorgung Be-
triebsfihrungs- und/oder Bereitschaftsdienstvertrage. AuRerdem wurde in 2015 die Betriebs-
fihrung der Wasserversorgungs- und Entwasserungsanlage innerhalb des Gelandes der ehe-

maligen Max-Immelmann-Kaserne Gibernommen.

Ein 20.000 m?3 fassender Hochbehalter im Ingolstadter Norden dient seit 1982 als Ausgleich

fur Druckschwankungen sowie als Vorrat und Loschwasserreserve.

Das Einzugsgebiet der Abwasserbeseitigung umfasst den Stadtbereich von Ingolstadt mit
138.700 Einwohnern. Das Kanalnetz mit einer Lange von rund 611 km wird zu 72 % als
Mischsystem betrieben. 12 % entfallen auf Schmutzwasser-, 12 % auf Regenwasser- sowie
4 % auf Druck- und Vakuumleitungen. Zur Sicherung der ordnungsgemafen Abwasserablei-
tung sind funf unterirdische Regeniberlaufbecken mit einem Volumen von 9.705 cbm vor-
handen. Fir den Bau von zwei weiteren Regenlberlaufbecken wurde vom Verwaltungsrat

die Prcjektgenehmigung erteilt.

Zwei Donauduker fuhren das Abwasser aus der sudlichen Vorstadt zur Zentralklaranlage
Ingolstadt/Mailing, die im Eigentum eines Zweckverbandes steht. Dieser Zweckverband Zent-
ralklaranlage erhebt Umlagen zur Deckung seiner Investitionsausgaben und Betriebskosten.
Die Rechte und Pflichten der Stadt Ingolstadt als Mitglied sind auf die Ingolstadter Kommu-
nalbetriebe Ubergegangen. Von dem Gesamteinleitungskontingent von 900 Litern pro Se-
kunde entfallt auf die Ingolstadter Kommunalbetriebe ein Anteil von 722,385 Liter pro Se-
kunde (= 80,27 %).

Die kontinuierliche Reduktion des Fremdwasseranteils im 6ffentlichen Bereich und bei den
privaten Hausanschllissen wurde in den Ortsteilen Ober-/Unterhaunstadt, Rothenturm und
Niederfeld, im Gewerbegebiet Manchinger Stralle / Eriag StraBe durchgefiihrt. Aktuell wird
das Fremdwasserreduzierungsgebiet Unterbrunnenreuth bearbeitet. Auf der Basis von TV-
Untersuchungen werden Sanierungen im offentlichen Bereich durchgefiihrt und den Grund-
stuckseigentimern Sanierungsvorschlage Ubergeben. Die Sanierungen werden nachfolgend
eingefordert.
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Im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit wurde eine gemeinsame Klaranlage mit
der Gemeinde Bergheim errichtet und seit November 2016 von INKB betrieben sowie der
Betriebsfuhrungsvertrag mit der Gemeinde Ernsgaden im Juni 2019 verlangert.

Mit der Einflhrung der Betriebsfliihrungssoftware werden Effizienz und Qualitat der Ka-
nalspulung wesentlich verbessert, da stark verschmutze Kanale haufiger gespult werden, we-
niger verschmutzte Kanale seltener. Durch Fihrung einer Statistik zum Ungezieferbefall wer-
den gezielte MaBnahmen zur Bekampfung ermdglicht. Stérungen werden durch regelmaBige
Auswertung der gesammelten Informationen bzgl. des Kanalnetzes reduziert oder sogar ver-
mieden. Kanalspllungen vor TV-Befahrungen werden durch die verbesserte Abstimmung

von Kanalspulungsarbeiten und Kanalinspektion reduziert.

RegelmaBige Zertifizierungen im Technischen Sicherheitsmanagement (TSM) erhalten das

hohe Niveau unserer Organisationssicherheit in der Wasserver- und —entsorgung.

Im Rahmen der Abfallentsorgung fiihren die Ingolstadter Kommunalbetriebe die Mullabfuhr
in Ingolstadt im sogenannten 3-Tonnen-System durch. Daneben wird die Abholung von
Sperrmull auf Abruf im gesamten Stadtgebiet angeboten. Im Bringsystem werden die Wert-
stoffhofe ,Fort Hartmann” und der ,Wertstoffhof Sid”, eine zentrale Problemmiullsammel-
stelle in der HindemithstraBBe und ein Gebrauchtwarenmarkt mit angeschlossenem Wertstoff-
hof (Caritas Gaimersheim) betrieben. Zusatzlich werden im gesamten Stadtbereich rund 118
Wertstoffinseln zur Entsorgung von Altglas und Altkleidern unterhalten. Zur Erfassung von
Elektrokleingeraten wurden Uber das Stadtgebiet 10 Depotcontainer aufgestellt und regel-
maBig geleert.

Die Neuregelung der Annahmemenge von Bauschutt zum Jahresanfang 2018 wird von den
Birgern mittlerweile gut angenommen. Durch die Umstellung konnte einer Mengen- und

Kostensteigerung entgegengewirkt werden.

Im Holsystem werden arbeitstaglich die Fraktionen Restmill, Biomull und Altpapier mit 14
eigenen Mullfahrzeugen und einer Fahrleistung von rund 774 km und durchschnittlich 7.480
Abfalltonnen geleert. Restabfall wird an den Zweckverband Miullverwertungsanlage in Mai-
ling angeliefert, an dem die Stadt Ingolstadt mit 16,67 % beteiligt ist und der die Entsor-
gungspflicht fur seine Mitglieder Gbernimmt. Aus den angelieferten Abfallen werden Strom
und Warme erzeugt, welche in das Fernwarmenetz der Stadtwerke Ingolstadt bzw. in das
offentliche Stromnetz eingespeist wird. Die erfassten Bioabfallmengen werden von der Toch-
tergesellschaft BiolN GmbH mit einem langfristigen Entsorgungsvertrag regional in der Ver-
garungsanlage in Stammham verwertet. Das gesammelte Altpapier wird Uber einen
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Dienstleister an Papierfabriken als Grundstoff fir Recyclingpapier verkauft. Zudem werden
die Verkaufsverpackungen aus PPK (Papier, Pappe, Kartonagen) fiir die Dualen Systeme in
der Papiertonne miterfasst und ebenfalls einer entsprechenden Verwertung zugefihrt. Die
jeweiligen Erlose aus der Papierverwertung werden in der Gebuhrenkalkulation gegenge-
rechnet und leisten damit einen Beitrag zur Stabilisierung der Abfallgebuihren.

Das im Frihjahr 2018 eingeflihrte Behalteridentifikationssystem wurde im Geschaftsjahr voll-
standig in den operativen Betrieb umgesetzt. Die einzelnen Leerungen sowie die Dokumen-
tation von Mangeln bei der Bereitstellung der Abfalltonnen wird seitdem dartiber erfasst.
Die Daten bilden die Grundlage fir die Verwaltung und Abrechnung und haben bereits dazu
gefihrt, dass das Gebihrenaufkommen aus nachweislich nicht gemeldeten Tonnen oder
regelméaBiger Uberfiillung angestiegen ist. Zudem konnte durch die verbesserte Dokumen-

tationsmoglichkeit die Sortenreinheit der Fraktion Bioabfall erhéht werden.

Fir sonstige Verkaufsverpackungen (Leichtverpackungen aus Kunststoff, Flaschenglas) be-
auftragen die Dualen Systeme jeweils ein privates Entsorgungsunternehmen, welches die
Abfuhr in eigener Verantwortung durchfiihrt. Die INKB Ubernehmen in diesem Bereich flr
die Dualen Systeme die Abfallberatung gegentiber dem Burger, stellen die Flachen fir die
Wertstoffinseln (=Glascontainerstandorte) bereit und kiimmern sich um die Sauberkeit der

Standplatze.

Auf einem freien Gelande der aufgelassenen Max-Immelmann-Kaserne und in einem Teilbe-
reich von Fort Hartmann wird seit Ende 2016 Bodenaushub von stadtischen Baustellen zur
Beprobung zwischengelagert und anschlieBend einer ordnungsgemalen Verwertung zuge-
fuhrt. Die Abfallwirtschaft der INKB betreibt diesen Bereich konzernlibergreifend als Know-

How-Fuhrer gegen Kostenerstattung.

Der Umfang der gebiihrenfinanzierten StraBenreinigung in der Stadt Ingolstadt ergibt sich
aus dem im StraBBenverzeichnis festgelegten Reinigungsbedurfnis. Seit dem 01.01.2013 wird
in der Innenstadt auch der Grof3teil der StraBen inkl. Gehweg gereinigt. Die Reinigungsklas-
sen sind nach der wochentlichen Reinigungshaufigkeit gestaffelt, wobei die Stralenfrontme-
terlange des Grundstlicks dazu den Gebuihrenmalstab bildet. Die gereinigten Frontmeter
betrugen insgesamt 322 km. Rund 75 % entfallen auf die Reinigungsklasse 1 und 19 % auf
die Reinigungsklasse 2. Auf die Reinigungsklassen mit Gehweg entfallen auf 2G 1 %; auf 4G
2 % und auf 6G 3 %. Die Ziffer der Reinigungsklasse gibt jeweils die Reinigungshaufigkeit

pro Woche an.
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Im Rahmen der nicht gebihrenfinanzierten Aufgabentibertragung erfolgt die Reinigung
der Ubrigen Straen, Wege und Platze vor allem in der Innenstadt.

Zusatzlich kénnen auch weiterhin zahlreiche gemeinnitzige Beschaftigungsmaoglichkeiten
u. a. fir Asylbewerber in der Stadtreinigung geschaffen werden. Es integrierten sich auf die-
sem Weg viele Menschen in das Arbeitsleben unserer Stadt. Auf Basis der im vergangenen
Jahr etablierten FordermaBnahme fur Flichtlinge beschaftigten die Kommunalbetriebe im
ersten Halkjahr 12 Asylbewerber gemeinntitzig. Mit der Corona Pandemie ging dies im zwei-

ten Halbjahr bis auf einen Asylbewerber zurtck.

Beim Winterdienst erstreckt sich die Raum- und Streupflicht auf rund 366 km Stral3en sowie
557 Bushaltestellen und 1.340 Gefahrenstellen. Seit dem Winter 2016/17 werden die Rad-
vorrangrouten mit 155 km zweimal taglich geraumt. Durch das bewahrte Zweischichtsystem
kann wochentags die Einsatzbereitschaft flr 24 h gewahrleistet werden. Auch an den Wo-
chenenden und Feiertagen ist eine Einsatzbereitschaft gesichert.

Alle am Winterdienst Beteiligten nutzen GPS-Aufzeichnungsgerate. In Schadensfallen ist
dadurch ein eindeutiger Nachweis der durchgefihrten Winterdienstarbeiten moglich. Wei-
terhin wird das Personal deutlich entlastet, da das langwierige Schreiben von Einsatzproto-
kollen entfallt.

Um dem steigenden Bedarf an Salzsole nachzukommen und unabhangig von deren Liefe-
rung durch Dritte zu sein, wurde eine neue Soleanlage gebaut, mit der die Ingolstadter

Kommunalbetriebe jetzt in der Lage sind, deren Bedarf selbst zu produzieren.

Die wiederholte Teilnahme an Effizienzvergleichen (Benchmarking) ist Garant fir kontinu-

ierliche Verbesserung.

2443023/68010012
Anlage 4/5






2. Geschaftsverlauf

Der Jahresgewinn fallt mit TEUR 1.082 um TEUR 7.457 hoher aus als geplant.

Die Gebulhrensparte Wasserversorgung liegt mit einer Eigenkapitalverzinsung von TEUR 720
durch die Gebiihrenunterdeckung der Wasserversorgung Bergheim um TEUR 92 unter Plan
und kann damit eine Gebuhreniberdeckung von TEUR 431 (Plan TEUR 483) aufbauen. Den
um TEUR 695 geringeren Umsatzerlosen stehen im Wesentlichen aus geringeren Instandhal-
tungsaufwendungen fir die Versorgungsleitungen um TEUR 517 unter Plan liegenden Ma-
terialaufwendungen entgegen. Im Ergebnis wirken sich auch eine mengenbedingt um
TEUR 130 geringere Konzessionsabgabe (Ist TEUR 1.661) sowie eine niedrige Zinsbelastung
und geringere Umlagen der allgemeinen Verwaltung aus. Zum Geschaftsjahresende ergibt
sich damit eine kumulative Gebuhrentberdeckung von TEUR 431 fir die Stadt Ingolstadt

sowie eine Gebuhrenunterdeckung von TEUR 96 fir die Gemeinde Bergheim.

Zum Ende des Geschaftsjahres erzielte der Gebihrenbereich der Entwasserung eine Eigen-
kapitalverzinsung in Hohe von TEUR 124. Die erwirtschafteten Erlose liegen mengenbedingt
mit TEUR 571 tber dem geplanten Ansatz. Der Betriebsaufwand bleibt um TEUR 617 unter
dem Planansatz, da im Wesentlichen eine geringere Betriebskostenumlage der Zentralklar-
anlage (TEUR 220) und deutlich niedrigere Aufwendungen fir Zinsen (TEUR 436) angefallen
sind. Infolge dessen sind, statt eines geplanten Abbaus der Gebuhrentberschisse von
TEUR 959, Uberschiisse in Héhe von TEUR 284 zuriickzustellen. Die kumulierten Gebiihren-
Uberschuisse der Entwasserung betragen durch den Aufbau zum Stichtag TEUR 6.877.

Die davon auf die Stralenentwasserung entfallenen Kosten sind bei der Gebihrenbemes-
sung auszugliedern, da diese von der Stadt Ingolstadt zu tragen sind. Aus der Nachkalkula-
tion fir 2019/20 ergeben sich Kosten von TEUR 1.307, die den Planansatz (TEUR 1.436)

unterschreiten.

In der Abfallwirtschaft wird aufgrund der Uberschussauflésung ein ausgeglichenes Ergebnis
ausgewiesen. Der Abbau der vorhandenen Gebuhrentiberdeckung lag mit TEUR 292 um
TEUR 44 Uber Plan. Die wesentlichen Griinde fiir die Abweichung sind geringer als geplante
Papier- und Textilerldse, sowie hohere Biomullentsorgungskosten und héhere Entsorgungs-
kosten bei den Recyclinghdfen, Problemmill und Sperrmiill. Gegenlaufig wirken sich gerin-
gere Fahrzeug- und Fahrerkosten aus. Der in den kommenden Jahren abzubauende Geblih-
reniberschuss belauft sich auf TEUR 373.
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Der gebiihrenrechnende Teil der StraBenreinigung weist eine Uberdeckung von TEUR 41 aus
und ist damit um TEUR 6 besser als in der Planung angenommen. Die Betriebsleistung liegt
um TEUR 39 Uber Plan; die Aufwendungen Ubersteigen den Planwert um TEUR 33. Die Ge-
bihrenunterdeckung verringert sich damit um TEUR 39 und betragt zum 30.09.2020
TEUR 78. Die Kosten des gebuhrenrechnenden Bereichs der Strallenreinigung belaufen sich
in 2019/20 nach Abzug von Fordermitteln (TEUR 145) auf TEUR 1.594, sodass der von der
Stadt Ingolstadt zu erstattende 10%ige Eigenanteil TEUR 159 betragt.

Fur die Aufgabenubertragung der allgemeinen Stralenreinigung leistet die Stadt einen Kos-
tenersatz von TEUR 1.303 (Plan TEUR 1.266). Die Aufgabenubertragungen der Abfallwirt-
schaft fur die Verwertung von Grinabfallen des Gartenamts und der Entleerung der Abfall-
behélter in den Naherholungsgebieten und Friedhdfen wird von der Stadt Ingolstadt mit
TEUR 338 (Plan TEUR 343) ausgeglichen.

Fir den Winterdienst ist eine Erstattung von TEUR 844 notwendig. Diese bleibt witterungs-
bedingt um TEUR 488 unter Plan.

Aus den Auftragsarbeiten inkl. der StraBenreinigungsauftragsarbeiten mit einem Erldsvolu-
men von TEUR 4.139 wurde ein Uberschuss von TEUR 214 erzielt, der insbesondere durch
hohere Aufwendungen der Wasserversorgungsauftrage um TEUR 45 geringer als geplant

ausfallt.

Die Hilfsbetriebe Fuhrpark/Werkstatten, Kantine, Mess- und Regeltechnik erwirtschafteten
bei einer Betriebsleistung von TEUR 2.778 einen negativen Ergebnisbeitrag von TEUR 216,
der insbesondere aufgrund geringerer Fahrerleistungen und weniger Nutzung der an die
Amter (ibertragenen Fahrzeugen wegen der vorherrschenden Corona-Pandemie deutlich
schlechter als geplant ausfallt. Auch die Werkstattleistungen von TEUR 77 liegen zwar auf
Vorjahresniveau (TEUR 79), sind aber dennoch TEUR 18 unter Plan.

Der geplante Neubau des Biirogebaudes und des Labors verschiebt sich groftenteils in das
kommende Wirtschaftsjahr. Die geplanten Prcjekte bei den Entsorgungs- und Kanalanlagen
werden nur zu 49% realisiert. Bei der Fahrzeugbeschaffung wurden aufgrund langer Liefer-
zeiten und aufwendigen Ausschreibungsverfahren, sowie der Verschiebung der Beschaffung
des Entwasserungsspllwagens und des Hubsteigers mit TEUR 974 um TEUR 3.024 weniger
als geplant umgesetzt. Insgesamt wurden mit TEUR 14.825 43% der geplanten Investitionen

realisiert.
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Bei der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH besteht nicht wie zur Planung angenom-
men eine Einlageverpflichtung in Hohe von TEUR 7.751, sondern aufgrund von Sonderertra-
gen bei der SWI Freizeitanlagen GmbH ein Ausschuttungsanspruch von TEUR 2.228, der im
Geschaftsjahr 2020/21 vereinnahmt wird.

Im Bereich Energieversorgung sorgen im Stromvertrieb Mindermengen aus Kundenverlusten
und der Covid-19-Pandemie dafir, dass der erwartete Ergebnisbeitrag verfehlt wird. Im Gas-
vertrieb fihrt allen voran die milde Witterung zu deutlichen Mindermengen und dem unter-
schreiten des Planergebnisses, wohingegen in der Warme die gesunkene Abnahmemenge
des GroBkunden, groBtenteils coronabedingt, fir das geringere Ergebnis verantwortlich ist.
Die Gewinnausschittung der Tochtergesellschaft SWI Windpark Hain-Ost GmbH liegt auf-
grund der Windmengen, Problemen in der Performance und ungeplanter Rechtsberatung
unter dem vorgesehenen Beitrag. Die Ergebnisbeitrage der Windparkgesellschaften in Rhein-
land-Pfalz liegen durch das gute Windjahr 2019 Uber den geplanten Werten. Im Gas- und
Stromnetzbereich wurden die Planmengen witterungs- und coronabedingt unterschritten.
Durch gestiegene Instandhaltungsaufwendungen fallt der Ergebnisbeitrag der Warme gerin-
ger aus. Der Deckungsbeitrag und das Volumen aus den Auftragsarbeiten tiberschreiten den
Planansatz leicht. Periodenfremde Effekte, Gberwiegend aus der Jahresverbrauchsabrechnung
des Vorjahres, und eine positive Entwicklung des Zinsergebnisses durch die Auszahlung von
Verzugszinsen im Rahmen eines Insolvenzverfahrens begrenzen den Verlust des Kernge-
schaftes, so dass das geplante Ergebnis im Bereich Energieversorgung von 23,7 Mio. EUR

nur moderat unterschritten wird.

Im offentlichen Personennahverkehr konnten die nicht erlésgedeckten Aufwendungen auf-

grund der Zahlungen aus dem Corona Rettungsschirm auf 14 Mio. EUR begrenzt werden.

Die Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH weist fur das Geschaftsjahr 2019/20 einen
Gewinn von 5,2 Mio. EUR aus. Dieser ist gepragt durch den Gewinn aus dem Grundstiicks-
verkauf von 3,0 Mio. EUR sowie aus Ertragen aus der Aktivierung des Heimfallanspruchs fur
das Erlebnisbad von 7,8 Mio. EUR und erhaltenen Zuschiissen fur die Fernwarmenutzung im
Erlebnisbad von 0,4 Mio. EUR. Nach Abzug dieser Sonderertrage liegen die nicht gedeckten
Aufwendungen im Geschaftsjahr mit 6,0 Mio. EUR auf Planniveau. Coronabedingt niedrigere
Ertrage von 0,3 Mio. EUR konnten durch Einsparungen bei den Aufwendungen kompensiert
werden. Der geplante Zuschuss flr das Erlebnisbad war aufgrund der Geltendmachung des

Heimfallanspruchs nicht aufwandswirksam zu erfassen.

2443023/68010012
Anlage 4/9



3. Ertragslage

Die Umsatzerlose einschl. Bestandsveranderung des Wirtschaftsjahres 2019/20 sinken im
Vorjahresvergleich um TEUR 981 auf TEUR 57.431.

Im Bereich der Wasserversorgung sanken die Umsatze zum Vorjahr um TEUR 1.403 auf
TEUR 15.474. Die Erlése aus Trinkwassergeblihren gingen um TEUR 322 auf TEUR 13.263
zuruick. Die periodenfremden Erlésschmalerungen im aktuellen Jahr von TEUR 382 reduzieren
die Umsatzerlose um weitere TEUR 629 im Vergleich zum Vorjahr. Aus der Betriebswasser-
abgabe wurden Erlése von TEUR 162 (Vorjahr TEUR 194) erzielt, die aufgrund mengenmaBi-
gen Ruckgangs um TEUR 32 geringer ausfielen. Die vereinnahmten Wasserbeitrage wurden
mit TEUR 758 (Vorjahr TEUR 741) ertragswirksam aufgelost. Die Erldse aus der Labortatigkeit
stiegen im Wesentlichen aufgrund von Preiserhdhungen um 24% (TEUR 198) auf TEUR 1.040.
Die ubrigen Umsatzerlése, gingen um TEUR 203 auf TEUR 1.064 zuruck. Hierin enthalten
sind vor allem die Weiterverrechnungen von privaten Hausanschlissen mit TEUR 858 (Vor-
jahr TEUR 877) und die Umsatzerldse des Tiefbautrupps mit TEUR 94 (Vorjahr TEUR 294). Die
erlésmindernde Dotierung der Ruckstellung fiir Gebuhrentiiberschisse belduft sich auf
TEUR 431 (Vorjahr Auflésung TEUR 1).

Die Abwasserbeseitigung erwirtschaftet im Geschaftsjahr 19/20 Umsatzerldse in Hohe von
TEUR 19.268. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ergibt sich eine Senkung von TEUR 195.
Verantwortlich daflir sind geringere Schmutzwassermengen sowie periodenfremde Minder-
erlose aus Schmutzwasser (TEUR -186) und Niederschlagswasser (TEUR -30), die sich durch
Sondervereinbarungen begriinden. Im Vorjahr gab es beim Schmutzwasser (TEUR 387) und
Niederschlagswasser (TEUR 475) periodenfremde Mehrerlose, die die Differenz zum aktuel-
len Wirtschaftsjahr nochmals verstarken. Die Auflésung der passivierten Ertragszuschisse
(TEUR 2.253) erreichen nahezu das Vorjahresniveau. Die sonstigen Umsatzerldse (TEUR 205)
sind durch die vermehrte Errichtung von 2. Revisionsschachten tiber dem Wert (TEUR 111)
vom letzten Geschaftsjahr. Die erlosmindernde Dotierung der Riickstellung fir Gebihren-
Uberschisse liegt mit TEUR 283 deutlich unter dem Vorjahreswert von TEUR 1.880.

Die Umsatzerlose der Sparte Abfallentsorgung sind im Vorjahresvergleich um TEUR 213 auf
TEUR 14.381 gestiegen. Zu einem Gebthrenanstieg von TEUR 492 fiihrten das Wachstum
der Restmilltonnenvolumina von 3% sowie vermehrte und wdchentliche Sonderleerungen
wahrend des Corona-Lockdowns mit TEUR 104. Der hohe Papierpreis seit dem 01.01.2020
fihrt zu TEUR 93 Mehrerlosen trotz geringerer Papiermenge. Im Rahmen des neuen Kreis-

laufwirtschaftsgesetzes wurden die Vertrage mit den DSD Systembetreibern neu verhandelt.
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Hier kann gegenliber dem Vorjahr ein Mehrerlés von TEUR 134 ausgewiesen werden. Ge-
genlaufig sorgen fallende Schrottpreise bei den Recyclinghdfen zu Mindererlésen von
TEUR 77 und ein fehlender Textilverwertungsmarkt zu Mindererlésen von TEUR 60. Die not-
wendige Auflésung von Gebuhrentberschissen in Hohe von TEUR 292 lag TEUR 369 unter

dem Vorjahr.

Entsprechend der leicht steigenden gereinigten Frontmeter wurden Gebtihren fiir die Stra-
Renreinigung von TEUR 1.476 (Vorjahr TEUR 1.436) erhoben.

Fir die erbrachten Leistungen der Hilfsbetriebe wurden Erlése von TEUR 2.698 erzielt, die
um TEUR 150 unter dem Vorjahr (TEUR 2.848) liegen. Die Fuhrparkleistungen fir die Stadt
gingen coronabedingt um TEUR 138 im Vergleich zum Vorjahr auf TEUR 2.341 zurtick. Die
Werkstatt (TEUR 77) und die Kantine (TEUR 281) erwirtschafteten Umsatzerldse auf Vorjah-

resniveau.

Bei den Auftragsarbeiten inkl. der StraRenreinigungsauftragsarbeiten sind die Umsatzerlose
inklusive der Bestandsveranderungen im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 3.533) um TEUR 605
auf TEUR 4.138 gestiegen. Die Umsatzerlose der Wasserversorgung von TEUR 1.419 erhoh-
ten sich zum Vorjahr um TEUR 340, da vermehrt Leistungen in den Gemeinden GroBmehring
und Stammham erbracht wurden. Weiterverrechnung von Bauleistungen an das Tiefbauamt
im Rahmen der KanalbaumaBnahmen sind flr den Anstieg der Umsatzerlose bei den Be-
triebsfihrungen der Entwasserung von TEUR 930 auf TEUR 1.353 im Wesentlichen verant-
wortlich. In der Abfallwirtschaft sinken die Umsatzerldse (inklusive der Bestandsverdnderun-
gen) von TEUR 1.248 auf TEUR 920. Es sind insgesamt geringere Erldse im Erdaushubzwi-
schenlager angefallen, die weiterberechneten Kosten variieren stark entsprechend der durch
den Verschmutzungsgrad bestimmten Entsorgungsklassen. Durch die Reinigung von Liegen-
schaften der Stadt Ingolstadt konnten in der Stralenreinigung mit TEUR 215 um TEUR 60
hohere Erlose als im Vorjahr erzielt werden. Aufgrund des milden Winters wurden in den
Auftragsarbeiten des Winterdienstes nur TEUR 17 Erl6se, um TEUR 37 unter dem Vorjahres-

wert, erwirtschaftet.

Die aktivierten Eigenleistungen wurden dieses Geschaftsjahr erstmals nach einer neuen
Berechnungsmethode ermittelt, die den Bearbeitungsstand der Bauprcjekte zur Grundlage
hat. Sie liegen dadurch mit TEUR 749 deutlich Uber dem kostenabhangig ermittelten Vor-
jahreswert von TEUR 299. Die aktivierten Eigenleistungen umfassen erbrachte Planungs-,

Baukoordinations- und Bauliberwachungsleistungen sowie Leistungen des
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Erdaushubzwischenlagers, die mit den Investitionen in das Kanal- und Wasserrohrnetz im

Zusammenhang stehen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von TEUR 5.761 (Vorjahr TEUR 5.879) betreffen insbe-
sondere die Betriebskostenabrechnung und die Aufldsung des Investitionszuschusses der
StraRenentwasserung der Stadt Ingolstadt von gesamt TEUR 2.537 (Vorjahr TEUR 2.488). Au-
Rerdem ist die Kostenerstattung fir die Aufgabenibertragung des Winterdienstes mit
TEUR 844 (Vorjahr TEUR 1.098), der StraBenreinigung mit TEUR 1.303 (Vorjahr TEUR 1.283),
fir den Eigenanteil der Stadt Ingolstadt an der gebthrenfinanzierten StraBBenreinigung mit
TEUR 159 (Vorjahr TEUR 162) sowie fur die Verwertung des Griinabfalls des Gartenamts und
die Entleerung der Abfallbehalter in den Naherholungsgebieten und Friedhdfen mit
TEUR 337 enthalten. Dartiber hinaus verringern sich die Ertrage aus der Auflésung von Rick-
stellungen um TEUR 41 auf TEUR 137 (Vorjahr TEUR 178). Ertrage aus Zuschussen und Zu-
schreibungen sind mit TEUR 229 um TEUR 139 hoéher als im Vorjahr. Aus Anlageverkaufen
konnten im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 104) um TEUR 62 niedrigere Ertrage von TEUR 42
erzielt werden. TEUR 52 wurden aus der Auflésung einzelwertberichtigter Forderungen er-

tragswirksam.

Der Materialaufwand von TEUR 23.725 ist gegenliber dem Vorjahr um TEUR 339 angestie-

gen.

Im Bereich Wasserversorgung gingen die Materialaufwendungen gegentiber dem Vorjahr
um TEUR 226 auf TEUR 6.454 zuriick. Dies liegt Im Wesentlichen an den Instandhaltungs-
kosten der Versorgungsleitungen, die mit TEUR 1.770 um TEUR 527 niedriger ausfielen. Da-
gegen liegen die Unterhaltskosten fur Hausanschlisse mit TEUR 1.845 um TEUR 313 Uber
dem Vorjahreswert. Aullerdem sind im Materialaufwand Energiekosten mit TEUR 898, Auf-
wendungen flr die Betriebsfihrung des Wassernetzes mit TEUR 1.161, Instandhaltungskos-
ten der Wasserwerke mit TEUR 282 und insbesondere Verbrauchsmaterialien fir das Trink-
wasserlabor mit insgesamt TEUR 498 enthalten. Die Reduzierung der Betriebsfiihrung im
Vergleich zum Vorjahr von TEUR 142 ist bedingt durch die Verrechnung des anteiligen Auf-
wandes von 10 % fur den Unterhalt von Wasserzahlern der letzten 5 Jahre an die Entwasse-

rung.

Die Materialaufwendungen der Entwasserung sind mit TEUR 6.637 um TEUR 184 tber dem
Vorjahreswert. Trotz um TEUR 488 geringerer Belastung durch die Betriebskostenumlage der
Zentralklaranlage von TEUR 4.386 (Vorjahr TEUR 4.874) sorgen insbesondere die Aufwen-
dungen fir die Kanalinstandhaltungen um TEUR 427, hauptsachlich aufgrund der
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Kanalreparatur in Diinzlau, und die sonstigen Betriebskosten um TEUR 228, die die Aufwen-
dungen der letzten finf Jahre fiir die riickwirkende Ubernahmen von 10% der Wasserzih-

lerkosten enthalt, dafiir, dass die Vorjahreswerte Gberschritten werden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Materialaufwand in der Abfallwirtschaft um TEUR 84 auf
TEUR 5.323 gestiegen. Die Restmullentsorgungskosten stiegen mit TEUR 24 deutlich geringer
an, als die durch den Hausmiill entsorgte Menge (+5%). Mdglich wurde dies aufgrund der
besseren Biomiullqualitatskontrolle und geringeren Ausschussmenge bei der BiolN. Die im
Vergleich zum Vorjahr hdheren Biomiullentsorgungskosten (TEUR 35) konnten durch gerin-
gere Kosten bei der Abgabe von Biomdlltiten tGberkompensiert werden, so dass die Kosten
der Biomdllentsorgung TEUR 22 unter Vorjahresniveau liegen. Bei den Dualen Systemen
wurde aufgrund der neuen Vertragslage eine neue Kostenverrechnung angewendet, so dass
die Kosten TEUR 14 Uber Vorjahresstand liegen.

Aufgrund deutlich hdherer Entsorgungskosten im Wesentlichen im Bereich der Wertstoffhofe
(TEUR 78), Gebrauchtwarenmarkte (TEUR 45) sowie beim Sperrmill (TEUR 31) kam es hier
zu Kostenabweichungen gegenutiber dem Vorjahr in Summe von TEUR 138.

Gegenlaufig entwickelten sich die Papier Logistikkosten entsprechend der Mindermenge ge-
genuber Vorjahr TEUR 17 sowie die sonstigen Betriebskosten, bei denen die Textilentsor-
gungskosten entsprechend der Mindereinnahmen auch TEUR 50 weniger Kosten verursach-

ten.

Im Winterdienst fallt der Materialaufwand mit TEUR 334 insbesondere durch geringere Kos-
ten fUr Salz und Blahschiefer (TEUR 55 unter Vorjahr), sowie Einsatz- und Vorhaltekosten von
Fremdfirmen (TEUR 33 unter Vorjahr) und Aufwendungen flir Zeitarbeiter (TEUR 10 unter
Vorjahr) um TEUR 92 geringer aus als im Vorjahr. Hierbei liegen Kosten fir Ersatzsteile und

Reparaturen um TEUR 6 tber dem Vorjahreswert.

Insbesondere infolge der Bauleistungen flr das Tiefbauamt stieg bei den Auftragsarbeiten
inkl. der StraBenreinigungsauftragsarbeiten der Materialaufwand um TEUR 238 auf
TEUR 2.796 an.
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Die Personalkosten gliedern sich wie folgt:

TEUR
Lohne und Gehalter 13.423
Soziale Abgaben
Sozialversicherungsbeitrage 2.539
Berufsgenossenschaftsbeitrage 76
Beitrage zur Zusatzversorgungskasse 1.417
Pensionsrickstellungen 296
Unterstatzungen 238
17.989

Die Personalkosten von TEUR 17.989 liegen Uber dem Vorjahreswert von TEUR 16.914. Der
Anstieg bei den Lohnen und Gehaltern von TEUR 12.627 auf TEUR 13.423 ist auf die voll-
standige Uberleitung in den TV-V, einen erheblichen Riickstellungsaufwand fir Dienstjubi-
laen sowie der gewahrten Coronapramie zurtickzufihren. Zudem hat sich die Zahl der im
Jahresdurchschnitt beschéftigten Vollzeitkrafte um 5 auf 268 vermehrt. Die Kosten fir die
Zusatzversorgung steigen geringfiigig um TEUR 40 auf TEUR 1.417 an. Die Aufwendungen
fur die Sozialversicherungen steigen bedingt durch hdéhere Lohne und Gehalter sowie einer
hoheren Anzahl an Beschaftigten gegentiber dem Vorjahr von TEUR 2.310 auf TEUR 2.539
an. Die Aufwendungen fir Pensionsriickstellungen steigen um TEUR 81, die Beihilfen sinken

um TEUR 77 im Vergleich zu den Vorjahreswerten.

Die grundsatzlich linear vorgenommenen Abschreibungen auf das Anlagevermogen sind
um TEUR 41 auf TEUR 11.599 zuriick gegangen. Insbesondere in der Entwasserung sinken
die Abschreibung auf TEUR 7.579 um TEUR 84, was auf die geringe Investitionstatigkeit der
Zentralklaranlage zurtckzufiihren ist. Aufgrund des im letzten Jahr produktiv gesetzten I-
dent-Systems und neu beschaffter Millbehalter, stiegen bei der Abfallentsorgung die Ab-
schreibungen um TEUR 59 auf TEUR 398 an. Im Fuhrpark ist die Abschreibung einiger Fahr-
zeuge im Laufe des Wirtschaftsjahres ausgelaufen, sodass Abschreibungen in Hohe von
TEUR 1.011 um TEUR 21 unter dem Vorjahreswert angefallen sind.
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Die durchschnittliche jahrliche Abschreibungsquote der anlagenintensiven Bereiche liegt, be-
zogen auf die Anschaffungskosten, jeweils um 0,1 % unter dem Vorjahreswert. In der Ent-

wasserung werden 2,2 % und in der Wasserversorgung 2,0 % ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenliber dem Vorjahr um TEUR 6 auf
TEUR 7.580 angestiegen. Sie enthalten mit TEUR 1.053 das unveranderte StraBenbenut-
zungsentgelt fur die Kanale sowie mit TEUR 1.661 die Konzessionsabgabe der Wasserversor-
gung, die mengen- und gebiihrenbedingt um TEUR 79 gesunken ist.

Weitere bedeutende Positionen betreffen die Verwaltungsdienstleistungen mit TEUR 1.118
(Vorjahr TEUR 1.135), gestiegene Gebaudemieten und Grundstiickspachten mit TEUR 1.188
(Vorjahr 1.065), rucklaufige EDV-Kosten mit TEUR 918 (Vorjahr TEUR 982), Gutachten und
Beratungsleistungen mit TEUR 234 (Vorjahr TEUR 217), Versicherungsbeitrage mit TEUR 272
(Vorjahr TEUR 259) sowie Sozialaufwendungen mit TEUR 276 (Vorjahr TEUR 332).

Von der Bayerngas GmbH wurde im Geschaftsjahr erstmals wieder eine Ausschittung von
TEUR 113 vereinnahmt, die die Ertrage aus den Beteiligungen darstellen. Der entsprechend
der konsortialvertraglichen Regelung zu leistende Verlustausgleich an die Stadtwerke In-
golstadt Beteiligungen GmbH (Vorjahr TEUR 5.518) ist dieses Jahr nicht erforderlich, insbe-
sondere da die Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH im Geschaftsjahr 2019/20 einen
Gewinn von 5,2 Mio. EUR an die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH abflihren. Dieser
ist gepragt durch den Gewinn aus dem Grundsticksverkauf von 3,0 Mio. EUR sowie aus
Ertragen aus der Aktivierung des Heimfallanspruchs fur das Erlebnisbad von 7,8 Mio. EUR

und erhaltenen Zuschussen flr die Fernwarmenutzung im Erlebnisbad von 0,4 Mio. EUR.

Die Zinsbelastung von TEUR 1.566 ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 189 gesunken, im
Wesentlichen bedingt durch ein geringeres durchschnittliches Kreditvolumen und niedrigere
Zinssatze. Enthalten ist die Verzinsung der Rickstellung fir Gebuhrenlberschiisse mit
TEUR 142 (Vorjahr TEUR 116) sowie die Verzinsung der Pensionsriickstellungen von
TEUR 121 (Vorjahr TEUR 122).

Der Jahresgewinn von TEUR 1.082 ergibt sich nach der Berlicksichtigung der Steuern auf

Einkommen und Ertrag von TEUR 460 sowie der sonstigen Steuern von TEUR 53.

Das Ergebnis des Gebiihrenhaushaltes der Wasserversorgung betragt nach der Ruickstellung
von TEUR 431 flr Gebuhrenlberschiisse der Wasserversorgung Ingolstadt TEUR 720 (Vorjahr
TEUR 1.759). Der Verlust aus der Wasserversorgung Bergheim von TEUR 91 senkt die Eigen-
kapitalverzinsung entsprechend.
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Der Gebuhrenhaushalt Entwasserung weist unter Dotierung der Rickstellung fiir Gebuhren-
Uberschisse von TEUR 283 (Vorjahr TEUR 1.880) die Eigenkapitalverzinsung von TEUR 123
(Vorjahr TEUR 125) aus.

Aufgrund der Aufldsung von Gebuhrentberschiissen in Hohe von TEUR 292 kann der Bereich
der Abfallbeseitigung ein ausgeglichenes Ergebnis zeigen. Die notwendige Gebulhrenuber-
schussauflosung von TEUR 292 lag TEUR 369 unter dem Vorjahreswert.

Durch eine Uberdeckung von TEUR 41 im Gebiihrenhaushalt der StraBenreinigung (Votjahr
Unterdeckung TEUR 23) verringert sich die bestehende Gebulhrenunterdeckung von
TEUR 117 auf TEUR 78.

Der Ergebnisbeitrag aus den Auftragsarbeiten belauft sich auf TEUR 214 (Vorjahr TEUR 172).
Die Hilfsbetriebe Fuhrpark/Werkstatten, Kantine, Mess- und Regeltechnik schlieBen mit ei-
nem Verlust von TEUR 216 (Vorjahr Gewinn in Hohe von TEUR 168) ab.

Insgesamt ergibt sich in 2019/20 aus der Geschaftstatigkeit der INKB ein Gewinn von
TEUR 882 (Vorjahr TEUR 2.205).

Der Beteiligungsgewinn von TEUR 203 ist, insbesondere da in diesem Jahr keine Einlagever-
pflichtung bei der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH notwendig war (Vorjahr
TEUR 5.518), um TEUR 5.687 hoher als im Vorjahr. Er resultiert insbesondere aus Ertragen
der Beteiligung an der Bayerngas von TEUR 113 und der Verzinsung der von der Stadt
Ingolstadt geleisteten Einlagen fir den OPNV und die Bader von TEUR 225 sowie die darauf
entfallenden Steuern und Verwaltungsaufwendungen. Damit ergibt sich ein Jahresgewinn

von TEUR 1.082, der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich um TEUR 2.624 auf TEUR 329.533.

Das Anlagevermégen mit einen Anteil von rund 96 % am Gesamtvermdgen erhohte sich
um TEUR 6.976 auf TEUR 317.367. 55% des Anlagevermdgens sind der Sparte Entwasserung
und 15% der Sparte Wasserversorgung zuzuordnen. 27% des Anlagevermogens betreffen

Finanzanlagen.

Im Wirtschaftsjahr 2019/20 waren um TEUR 2.140 hohere Investitionen von TEUR 18.580 zu
verzeichnen als im Vorjahr. lhnen stehen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen von

TEUR 11.599 sowie Anlagenabgange mit Restwerten von TEUR 5 gegenlber.
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Fir die Entwasserung wurden Investitionen in Hohe von mit TEUR 7.199 getatigt. Im We-
sentlichen wurde in die Erweiterung und Verbesserung der eigenen Kanalanlagen TEUR 6.346

investiert.

AuBerdem wurden Investitionen im Bereich der Wasserversorgung mit TEUR 5.099 vorge-
nommen. Sie betreffen insbesondere das Wasserrohrnetz mit TEUR 4.128, davon mit
TEUR 863 Hausanschlisse. In die Wassergewinnungsanlagen wurden TEUR 349, in den La-
borneubau TEUR 579 investiert.

Leider hat sich die Beschaffung diverser Fahrzeuge ausschreibungsbedingt und aufgrund
Lieferengpassen verzogert, sodass im Fuhrpark lediglich Investitionen von TEUR 974 vorge-

nommen werden konnten.

Die Anlagenzugange der Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen die Anteile an den Stadt-
werke Beteiligungen GmbH, die aufgrund einer Einlage in die Kapitalricklage der COM-IN
Telekommunikations GmbH in Héhe von TEUR 3.750 angestiegen sind.

Von dem Gesamtbestand der Anlagen im Bau im Vorjahr von TEUR 9.654 wurden MaBnah-
men im Wert von TEUR 1.392 fertig gestellt und auf abschreibungsfahige Anlagen umge-
bucht. Bis zum Ende des Wirtschaftsjahres sind im Bau befindliche Mallnahmen mit Kosten
in Hohe von TEUR 4.944 zugegangen. Im Abgang dargestellte Kosten von TEUR 4 betreffen
Umsatzsteuerkorrekturen bereits zugegangener Miillsammelgefafe. Somit belauft sich der
Bestand der Anlagen im Bau zum Wirtschaftsjahresende auf TEUR 13.202. Bedeutende Pro-
jekte sind dabei die Kanalsanierung Hauptbahnhof Durchlass Sid (TEUR 3.635), der Kanal-
neubau in der Wagnerwirtsgasse (TEUR 990), der Neubau des Burogebaudes in der Hinde-
mithstralle (TEUR 698), die Kanalsanierung der Georgstra3e (TEUR 652), die Kanalsanierung
in der RoBmuhlstraBe (TEUR 644) und der Laborneubau (TEUR 570).

Das Umlaufvermoégen ist um TEUR 4.320 auf TEUR 11.706 zurtick gegangen.

Die Vorrate sind insbesondere durch geringere unfertige Leistungen (TEUR 4) im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 70 auf TEUR 179 gefallen, da seit diesem Geschaftsjahr die Arbeiten

des Tiefbautrupps zum groBten Teil intern verrechnet werden.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sind im Vergleich zum Vorjahr
deutlich um TEUR 2.174 gesunken. Dabei sind die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen inkl. verbundene Unternehmen wund der Stadt Ingolstadt aufgrund der
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stichtagsbedingten Abbuchungen der Abschlage um TEUR 1.173 auf TEUR 7.764 gesunken.
Darin sind Forderungen an die Stadt in Hohe von TEUR 1.650 (Vorjahr TEUR 1.379) im We-
sentlichen fur Leistungen der Kommunalbetriebe im letzten Quartal des Geschaftsjahres ent-
halten. In den sonstigen Forderungen inklusive verbundenen Unternehmen und Stadt In-
golstadt von TEUR 3.247 sind Forderungen aus der Umsatzsteuer an verbundene Unterneh-
men von TEUR 3.203 (Vorjahr TEUR 3.519) enthalten.

Stichtagsbezogen sind die liquiden Mittel um TEUR 2.076 auf TEUR 516 gesunken.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten von TEUR 460 betrifft fallige geleistete Voraus-

zahlungen, die spateren Aufwand darstellen.

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR
Anfangsstand Zugang Auflésung Einlage Endstand
Stammkapital 33.000 0 0 0 33.000
Allgemeine Riicklage 72.148 0 -525 11.450 83.073
Bilanzgewinn / VJ Verlust -4.838 1.082 525 3.922 691
100.310 1.082 0 15.372 116.764

Im Geschaftsjahr hat die Stadt Ingolstadt Einlagen in Hohe von TEUR 11.450 geleistet zur
Kapitaleinlage in die COM-IN Telekommunikations GmbH (TEUR 3.750) sowie fur Investitio-
nen in AttraktivierungsmaBnahmen des Erlebnisbades (TEUR 7.700). Der Verlust des Vorjah-
res von TEUR 3.280 wurde in Hohe von TEUR 3.922 durch eine Einlage der Stadt Ingolstadt
sowie durch die Auflésung der Riicklagen in Hohe von TEUR 525 ausgeglichen. Damit stellt
der verbleibende Verlustvortrag von TEUR 390 die kumulierten Gebihrenunterdeckungen
der Wasserversorgung und der StraBenreinigung zum Stichtag dar. Im Rahmen der kosten-

deckenden Gebuhrenkalkulation wird sich der Verlust in den Folgejahren ausgleichen.

Der Jahresgewinn 2019/2020 von TEUR 1.082 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die vereinnahmten Beitrage, Zuwendungen und Kostenerstattungen flir Ver- und Entsor-
gungsanlagen werden als empfangene Ertragszuschiisse passiviert. Diese sind gegenuber
dem Vorjahr um TEUR 718 auf TEUR 88.671 gestiegen. Im vergangenen Wirtschaftsjahr wur-
den Investitionszuschisse fir den StraBenentwasserungsanteil von der Stadt Ingolstadt in
Hohe von insgesamt TEUR 1.849 angefordert, denen erldswirksame Auflésungen in Hohe
von TEUR 1.230 entgegenstehen. AuBerdem wurden Beitrage und Kostenerstattungen fir
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (inkl. verbundene Unternehmen und
Stadt Ingolstadt) sind stichtagsbedingt um TEUR 571 auf TEUR 1.179 gestiegen. Dabei liegen
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber verbundenen Unterneh-
men bei TEUR 335.

Die dartiber hinaus bestehenden Ubrigen Verbindlichkeiten (inkl. verbundene Unternehmen
und Stadt Ingolstadt) sind dagegen um TEUR 6.640 auf TEUR 1.709 gefallen. Eine im Vorjahr
enthaltene Verlustubernahmeverpflichtung der SWI Beteiligungen GmbH von TEUR 5.518 ist
in diesem Geschaftsjahr nicht angefallen. Weiterhin sind Umsatzsteuerverbindlichkeiten ge-
genlber verbundenen Unternehmen mit TEUR 1.136 (Vorjahr TEUR 2.185) und bestehende
Kundenguthaben mit TEUR 154 (Vorjahr TEUR 374) deutlich zuriickgegangen.

5. Finanzlage

Aus den im Wirtschaftsjahr 2019/20 getatigten Investitionen von TEUR 18.580, abzlglich der
Einzahlungen aus den Abgangen des Anlagevermdgens von TEUR 46 ergibt sich ein Finan-
zierungsbedarf von TEUR 18.534. Dieser wurde gedeckt durch den Cash-Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit (TEUR 12.790), vereinnahmten Beitragen und Kostenerstattungen fiir
Grundstticksanschlisse und fur Hausanschliisse sowie Investitionszuschiisse von insgesamt
TEUR 4.960 sowie aus Einlagen der Stadt Ingolstadt von TEUR 11.450 und durch die Aus-
gleichszahlung fur den Vorjahresverlust von TEUR 3.922. Im Geschaftsjahr wurden auferdem
Einlagen in die SWI Beteiligungen von TEUR 5.518 geleistet. Dabei konnten die Kredite um
TEUR 11.145 reduziert werden. Die liquiden Mittel sind stichtagsbedingt um TEUR 2.076 ge-

sunken.

C. Nachhaltigkeitsbericht

Die Ingolstadter Kommunalbetriebe haben sich den Zielen der Nachhaltigkeitsagenda der
Stadt Ingolstadt angeschlossen.

Mit der Agenda 2030 flr nachhaltige Entwicklung driickt die internationale Staatengemein-
schaft ihre Uberzeugung aus, dass sich die globalen Herausforderungen nur gemeinsam
I6sen lassen. Das Kernstiick der Agenda bildet ein Katalog mit 17 Zielen fir nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development Goals — ,SDG-Indikatoren). Der Beitrag der Kommu-
nalbetriebe zur Verbesserung der Nachhaltigkeit der Stadt Ingolstadt wird anhand der rele-

vanten ,SDG-Indikatoren” dargestellt.

Sauberes Wasser und sanitare Einrichtungen

2443023/68010012
Anlage

4/20



Der von den Ingolstadter Kommunalbetrieben beschaftigte Gewasserschutzbeauftragte
Uberwacht die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften bei der Regenwassereinleitung in die
Gewasser bzw. das Grundwasser der Stadt. Er erstellt einen jahrlichen Gewasserschutzbericht
und teilt dem Benutzer festgestellte Mangel und MalBnahmen zu deren Beseitigung mit.
Auf Antrag der Kommunalbetriebe wurden Trinkwasserschutzgebiete ausgewiesen. Mit ei-
nem eigenen Trinkwasserlabor wird die Wasserqualitat von den Gewinnungsanlagen bis zum
Endverbraucher kontinuierlich Gberwacht. Durch Forschungs- und Pilotprcjekte werden ver-
schiedene VerbesserungsmaBnahmen z.B. durch neuartige Bepflanzungen erprobt und
durchgefihrt.

Im Rahmen der strategischen Substitution und Schonung von wertvollen Tiefenwasserres-
sourcen werden Trinkwasservorkommen im ersten Grundwasserstockwerk erschlossen. Au-
Rerdem wurde vor diesem Hintergrund die erste Betriebswassersatzung Deutschlands von
den Kommunalbetrieben fir das Baugebiet Etting-Steinbuckl mit Anschluss- und Benut-
zungszwang erlassen. Forderprogramme fuir Zisternen und Brunnen sowie die Unterstiitzung
von industrieller Betriebswassernutzung tragen ebenso zur Trinkwasserschonung in In-
golstadt bei.

Auch der Anreiz zur Regenwasserversickerung Uber die gesplittete Schmutz- und Nieder-
schlagswassergebuhr in neuen Baugebieten tragt zur Schonung der Grundwasserreserven
bei.

Die Behandlung von Schmutzwasser ohne Regen- oder Fremdwasseranteile in der Zentral-
klaranlage ist effizienter und sorgt somit fur saubereren Wasserrtickfluss in die Donau. Alte,
ineffiziente Klaranlagen wie in Pettenhofen oder Bergheim wurden zuriickgebaut und durch
die Ableitung in die Zentralklaranlage oder den Bau einer neuen Klaranlage ersetzt. Die
MafBnahmen zur Sanierung der Kanalsysteme erhéhen ebenso die Grundwasserqualitat und
steigern durch die Reduktion der Fremdwasseranteile die Effizienz der Zentralklaranlage. Mit
der Prozesswasserrickfihrung leisten auch die Kanalspulfahrzeuge der INKB ihren Beitrag

zur Wassereinsparung in Ingolstadt.

Keine Armut - Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Zur Wiedereingliederung in ein geregeltes Arbeitsleben beschaftigen die Ingolstadter Kom-
munalbetriebe mit viel sozialem Engagement jeweils befristet Langzeitarbeitslose, Freiganger
und Asylbewerber und tragen damit zu einer menschenwurdigen, fair entlohnten Integration
dieser Menschen in die Gesellschaft bei. Gleichzeitig senkt dieser Einsatz die Arbeitslosigkeit
und steigert damit das Wirtschaftswachstum der Stadt.

Daruber hinaus beschaftigen die Kommunalbetriebe 26 Schwerbehinderte, was einem Anteil
von 9% aller Beschaftigten entspricht und integrieren sie so in das Arbeitsleben.

Samtliche Arbeitsplatze der INKB werden tarifgebunden entlohnt.
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Durch die konjunkturunabhangige Finanzierung aus Gebtuhren tragen die Kommunalbetriebe
in konjunkturschwachen Phasen mit den konstant hohen Investitionen in die Infrastruktur

zur Stabilisierung im Ingolstadter Wirtschaftsraum bei.

Bezahlbare und saubere Energie

Wie vom Stadtrat der Stadt Ingolstadt beschlossen, haben auch die INKB ihren gesamten
Strombezug auf Okostrom umgestellt.

Daneben produzieren sie im Rahmen einer Public Private Partnership mit der Tochtergesell-
schaft BiolN Strom aus Biogas. In Zusammenarbeit der der Technischen Hochschule In-
golstadt wurde ein effizienzsteigerndes Prcjekt bei der Wasserforderung in den Wasserwer-

ken durchgefuihrt das am Ende jahrlich 158.545 kWh Strom einsparen wird.

Nachhaltiger Konsum und Produktion

Die Ausschreibungen der Kommunalbetriebe enthalten 6kologische Komponenten zur nach-
haltigen Beschaffung im Betrieb. Mit der Umsetzung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes sorgen
die Kommunalbetriebe fir alle Burger der Stadt Ingolstadt fir die nachhaltige Entsorgung
der Abfallprodukte des Konsums. Sie tragen durch attraktive, einfache Sammelsysteme hau-
fig im Holsystem und die entsprechende Miillgebuhrenstruktur dazu bei, dass alle Blrger
die Mlltrennung einfach und gerne umsetzen. In den Gebrauchtwarenmarkten wird noch

Verwendbares fur Bedurftige zur weiteren Nutzung zur Verfigung gestellt.

Nachhaltige Stiadte und Gemeinden

Mit der Reinigung der Radwege vor allem auch im Winter leisten die Kommunalbetrieben
einen Beitrag zu Forderung der Nutzung von Fahrradern im Berufs-/Stadtverkehr.

Der 6kologisch differenzierte Winterdienst mit weniger Streusalzmengen und dem Einsatz
von Sole tragen genauso zu einem nachhaltigen Stadtbild bei wie der platzsparende Einsatz
von Unterflurmullcontainern, die 6kologische Aufforstung unserer Waldflachen im Stadtge-

biet und die konsequente Stadtreinigung.

MaBnahmen zum Klimaschutz

Auf Wasserwerken und Wasserbehaltern wurden Griindacher umgesetzt. Der Papierver-
brauch wird durch die zunehmende Umstellung auf digitale Dokumente und Rechnungen in
allen Bereichen deutlich reduziert. Aktuell hat das Projekt zur Einfiihrung des Blrger Online
Portals begonnen. Alternative Antriebsformen wie Elektro- oder Wasserstoffantriebe redu-

zieren die CO? Belastung des stadtischen Fuhrparks.
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D. Chancen und Risiken

Erstmalig und modellhaft wurde im September 2018 Unterflurcontainer zur Abfalltrennung
und -sammlung in GroBwohnanlagen eingebaut. Das Ziel der Verbesserung des Stadtbildes
wurde erreicht. Im Dezember 2019 wurden weitere Unterflursysteme installiert, die die Ab-
falle selbstandig verdichten und ihren Fillstand und weitere Parameter tber ,Internet of
Things” (IoT) melden. Mit einem Kooperationspartner ist geplant langfristig weitere Stand-

orte mit den Unterflursystemen auszustatten.

Die Altdeponie Fort Hartmann kann als Ursache fir eine Grundwasser- und Bodenverunrei-
nigung mit verschiedensten Schadstoffen betrachtet werden. Die Kommunalbetriebe, als ge-
genwartiger Nutzer des Gelandes, tragen 51% der damit verbundenen Kosten. 49% der Kos-
ten werden vom Umweltamt der Stadt Ingolstadt ibernommen. In Abstimmung mit dem
Umweltamt der Stadt Ingolstadt und dem Wasserwirtschaftsamt Ingolstadt werden derzeit

weitere Untersuchungen und Messreihen durchgefiihrt, um etwaige Mafnahmen abzuleiten.

Mit dem Vertreter der Dualen Systeme wurde im Fruhjahr 2020 die Abstimmungsvereinba-
rung fir den Zeitraum ab 2021 verhandelt und endgltig abgeschlossen. Damit verbunden
sind Verbesserungen im System der Entsorgung der Leichtverpackungen (gelber Sack) sowie

eine hohere Kostenbeteiligung der Dualen Systeme an den Erfassungskosten fir Altpapier.

Ein wesentliches Risiko liegt in der Entwicklung der Roh- und Betriebsstoffmarkte. Die Ent-
wicklungen haben Auswirkung auf die Erl6se aus den Wertstoffen, auf die Kosten der Ent-
sorgung sowie in Einzelfallen auf den Entsorgungsweg an sich. Obwohl die gesetzgeberi-
schen Aktivitaten die Abfallwirtschaft grundsatzlich starken und Recycling insgesamt starker
in den gesellschaftlichen Focus riickt, wirken die negativen wirtschaftlichen Faktoren entge-

gen.

Um die Stadt Ingolstadt bei der Forderung der Radfahrer zu unterstiitzen, wurde der Raum-
plan, der seit zwei Jahren eingefiihrten Winterfahrradrouten bestatigt. Letztes Jahr wurde auf
einer Winterfahrroute der Einsatz eines Vorkehrbesens und die Behandlung mit reiner Salz-

sole getestet.

Im Rahmen des Forderprojekts ,HyLand” engagiert sich unser Unternehmen, die Wasserstoff-
und Brennstoffzellentechnologie, insbesondere flir Nutzfahrzeuge, in Ingolstadt einzufiihren.
Nach einem Forderaufruf des Bundeswirtschaftsministeriums wurde ein Antrag auf Forde-
rung der Mehrkosten fiir die Beschaffung einer Kehrmaschine und zwei Mullfahrzeugen ge-

stellt. Die Forderquote betragt 90% der Mehrkosten gegenliber einem Diesel getriebenen
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Fahrzeug. Die Indienststellung kommunaler Nutzfahrzeuge mit derartiger Antriebstechnolo-

gie bietet die Chance, die Versorgungsinfrastruktur mit Wasserstofftankstellen auszuweiten.

Nach Auswertung der Daten des Pilotprojekts ,Digitale Wasserzahler” wurde beschlossen die
mechanischen, analogen Wasserzahler im Stadtgebiet gegen elektronische Wasserzahler mit
Funkfunktion auszutauschen. Mit den elektronischen Funkwasserzahlern investieren die INKB
in zukunftsgerichtete, digitale Technik, die eine Vielzahl von Méglichkeiten zur Verbesserung
der Versorgungssicherheit in der Sparte Wasser bietet (Hygiene/Ruckflusserkennung, Was-
serverluste/Leckageerkennung, hoéhere Genauigkeit, Vorteile bei der Datenerfassung und
Verarbeitung). Die ersten digitalen Wasserzahler werden ab November 2020 eingebaut.

Nach einem regelmafigen Austauschzyklus von sechs Jahres werden alle Zahler ausgetauscht
sein. Die Zahlerstandserfassung erfolgt dann stichtagsgenau Uber Funkauslesung mit den

Miillsammelfahrzeugen.

Im Jahr 2015 sind die bewilligten Wassermengen Uberschritten worden. Diese Steigerung
hat sich in den Jahren 2016, 2017 und 2018 moderat fortgesetzt. Von einem einmaligen
Effekt aufgrund eines niederschlagsarmen Jahres kann nicht mehr ausgegangen werden. Zur
Absicherung wurde eine beschrankte wasserrechtliche Erlaubnis flir die zusatzliche Entnahme

von bis zu 2 Mio. m? pro Jahr von der Unteren Wasserrechtsbehdrde eingeholt.

Die kritische Infrastruktur Wasserversorgung ist im Zuge der Corona Pandemie in den Fokus
geruckt. Um die Versorgungssicherheit im Ingolstadter Stadtgebiet zu erhdhen, wird im Was-
serwerk Ill eine stationdare Notstromversorgung gebaut, um im Bedarfsfall nicht in einen
Nutzungskonflikt von mobilen Aggregaten mit anderen Betreibern von systemrelevanter Inf-

rastruktur zu geraten. Die Notstromanlage wird Ende 2020 fertiggestellt werden.

Aufgrund der Corona Krise wurde das Personal der beiden systemrelevanten Bereiche Was-
serversorgung und Entwasserung ab Marz 2020 in jeweils zwei Mannschaften getrennt. Je
eine Mannschaft war als Pandemiereserve betrieblich freigestellt, jedoch stets abrufbereit
wahrend die andere im Einsatz vor Ort war. Der Bereitschaftsdienst konnte bis April in beiden
systemrelevanten Bereichen aufrechterhalten werden. Auch in der als systemrelevant einge-
stuften Abfallentsorgung konnte durch die Trennung der Trupps sowie als Pandemiereserve
betrieblich freigestellte Mitarbeiter ein storungsfreier Betrieb sichergestellt werden. Im Ver-
waltungsbereich nutzten bis zu 65% der Mitarbeiter die Moglichkeit des Homeoffice, sodass
auch hier die Arbeiten erledigt werden konnten. Es hat sich gezeigt, dass auch fir die Zukunft
mobiles Arbeiten in vielen Bereichen fur das Unternehmen und die Mitarbeiter vorteilhaft

sein kann.
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Zur Entlastung des Retzgrabens bei Starkregenereignissen planen die INKB den Bau eines
Regenuberlaufbeckens im Suden von Etting. Der Erwerb der notwendigen Flache fur die

Errichtung des Regenuberlaufbeckens ,Etting-Sid” wurde vollzogen.

Im Rahmen von KanalbaumalBnahmen bestehen aufgrund von Baufehlern noch Prozessrisi-
ken von 2,9 Mio. EUR.

Samtliche Prozesse der Kommunalbetriebe werden seit 2010 in einem Betriebshandbuch
festgeschrieben und wurden in 2018 erstmalig nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifiziert, um
den hohen Qualitatsstandard sicherzustellen. Die Uberwachungsaudits erfolgen jahrlich.
Ebenso werden alle Datenbewegungen vor dem Hintergrund der Datenschutzgrundverord-
nung hausintern gepruft und gegebenenfalls erganzt. Die arbeitsschutzrechtlichen Bestim-
mungen wurden im September 2019 Uber das System OHRIS zertifiziert.

Die steuerlich relevanten Prozesse wurden im Tax Compliance Managementsystem definiert,
die Risiken wurden erfasst und entsprechende KontrollmaBRnahmen entwickelt. Die Risiko-
Kontroll-Matrizen wurden ins Risikomanagementsystem eingebunden. Aktuell befinden wir

uns in der Implementierung der MaBnahmen.

Der dauerhafte Erfolg der Kommunalbetriebe ist insbesondere auf die hohe Qualifizierung
seiner Fach- und Fuhrungskrafte und deren Einsatzbereitschaft zuriickzufihren. Dennoch
werden die Kommunalbetriebe im Personalbereich mit einigen Problemen konfrontiert. Ins-
besondere die zunehmend alter werdende Belegschaft, die hohe Zahl der leistungsgemin-
derten Personen und der Fachkraftemangel in einigen Bereichen stellen die Herausforderun-
gen in der Personalwirtschaft dar. Dem begegnen die Kommunalbetriebe mit gezielten in-
ternen Weiterbildungs- und Qualifizierungsmaoglichkeiten. AuBerdem arbeitet der Arbeits-
kreis Fihrungskultur an der weiteren Verbesserung der Motivation und Arbeitgeberattrakti-

vitat, die wir in regelmaBigen Mitarbeiterbefragungen messen.

Die Umsetzung der Datenschutz-Grundverordnung ist bei den Kommunalbetrieben nahezu
abgeschlossen. Von den im Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten aufgefiihrten 169 Posi-
tionen wurden bis zum Geschéftsjahresende bereits 163 auditiert und ggf. Verbesserungs-

malnahmen umgesetzt.

Steuerliche Risiken wurden im Rahmen des im Vorjahr eingefiihrten Tax Compliance Ma-

nagement Systems erfasst. Risikominimierende MaBnahmen werden derzeit umgesetzt.
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Fur INKB als Kommunalunternehmen der Stadt Ingolstadt kdnnen aufgrund des Anschluss-
und Benutzungszwangs und der Erhebung kostendeckender Entgelte nach dem Kommunal-

abgabengesetz wirtschaftliche Risiken weitgehend ausgeschlossen werden.

Liquiditatsrisiken bestehen aus der Notwendigkeit der Finanzierung des Verlustausgleiches
an die Tochtergesellschaft Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH. Die Gesellschafterin
Stadt Ingolstadt leistet jedes Jahr eine Ausgleichszahlung zur Deckung anteiliger Verluste.
Nach derzeitigem Kenntnisstand kann auch fir die nachsten Jahre von dieser Ausgleichs-

zahlung ausgegangen werden.

Die Zinsanderungsrisiken wurden durch die Verteilung des Kreditvolumens auf kurzfristige
Rest- bzw. Laufzeiten der Darlehen (23 %), mittelfristige Laufzeiten der Darlehen (40 %) und
langfristige Laufzeiten der Darlehen tber 5 Jahre (37 %) sowie durch die abgeschlossenen
Sicherungsgeschafte gering gehalten. Auf Basis des aktuellen Zinsniveaus in Deutschland
werden die Risiken eines wesentlichen Anstiegs der Zinsen derzeit ebenfalls als gering ein-

geschatzt.

Die SWI-N hat im Februar 2020 ein Angebot zur Verlangerung der Konzessionen Strom und
Gas und anschlieBend fur die Warme an die Stadt Ingolstadt abgegeben. Sollte keine Ver-
langerung der Konzessionen erreicht werden, sind die Netze an den obsiegenden Mitbewer-
ber zu einer wirtschaftlichen angemessenen Verguitung zu tbertragen; die Netzbewirtschaf-

tung oblage dann dem neuen Konzessionar.

Der fir den Bereich Energieversorgung besehende Konsortialvertrag der Ingolstadter Kom-
munalbetriebe AGR mit der MVV Energie AG wurde zum 31.12.2020 gekiindigt.

E. Prognosebericht

Am Standort HindemithstraBe werden dringend notwendige Biroraume flir die Aufnahme
der bisher in der RinglerstraBe ansassigen Mitarbeiter geschaffen. Ebenso wird der AuBen-
bereich im Bereich des Haupteingangs und im Bereich des Mitarbeiterparkplatzes umgestal-
tet. Im Investitionsplan 2020/21 sind hierfiir 2,3 Mio. EUR vorgesehen.

Das Laborgebaude kann durch den geplanten Neubau (Investitionsvolumen 2020/21 3,6 Mio.

EUR) weiterhin betriebssicher und mit der notwendig gewordenen Kapazitat betrieben
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