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Ingolstadter Kommunalbetriebe ASR:

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022/23 einschliellich

mittelfristiger Finanzplanung bis Septemb

er 2026

(Referentin: Blrgermeisterin Dr. Deneke-Stoll)

Antrag:

1. Der Feststellung des Wirtschaftsplans flr das Wirtschaftsjahr 2022/23 der Ingolstadter
Kommunalbetriebe AGR und dem 5-Jahres-Finanzplan des Unternehmens bis September 2026

wird zugestimmt.

2. Die Aufgabenerfiillung gemafs Unternehmenssatzung erfordert nachfolgenden Mittelbedarf, der
von der Stadt Ingolstadt bereit zu stellen ist. Die Mittel kdnnen von INKB in Quartalsraten
den Kostenersatz erfolgt mit dem

abgerufen werden; die Schlussabrechnung fur

Jahresabschluss der INKB.

Winterdienst
Aufgabenibertragung Stadtreinigung
Aufgabenubertragung Abfallwirtschaft

10 %iger Eigenanteil an der geblhrenfinanzierten Strallenreinigung
Betriebskostenerstattung fiir die Strallenentwasserung
Investitionskostenerstattung fir die Strallenentwasserung

2023
TEUR
1.370
1.244
408
178
1.666
2.400



3. Gemal Stadtratsbeschluss V0414 vom 10.07.1997 betreffen aus der friiheren Deponie Fort
Hartmann 51 % Hausmill und 49 % Gewerbemdill. Damit sind vom Umweltamt 49 % der
Sanierungskosten zu Gbernehmen.

2023

TEUR
Betriebskosten Folgelasten Fort Hartmann 31

gez.

Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Burgermeisterin und Vorsitzende
des Verwaltungsrats der INKB
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Finanzielle Auswirkungen:

Entstehen Kosten: X ja [ ] nein
wenn ja,
Einmalige Ausgaben Mittelverfiigbarkeit im laufenden Haushalt
Jahrliche Folgekosten Euro:
[ ] im VWH bei HSt:
[ ] im VMH bei HSt:
Objektbezogene Einnahmen |[] Deckungsvorschlag Euro:
(Art und Hohe) von HSt:
von HSt:
Zu erwartende Ertrage von HSt:
(Art und Héhe)
X Anmeldung zum Haushalt 2023 TEuro:
- 675000.675100 Winterdienst 1.370
- 675000.675000 Aufgabenlbertragung
Stadtreinigung 1.244
- 675000.675000 Aufgabenibertragung
Abfallwirtschaft 408
- 675000.675000 10%iger stadtischer
Eigenanteil der gebuhrenrechnenden
Stralienreinigung 178
- 630000.675000 Betriebskosten
Straltenentwasserung 1.666
- 630000.954100 Investitionskosten-
erstattung fur die Strallenentwasserung 2.400
- 720500.675000 Betriebskosten Folge-
lasten Fort Hartmann 31
[ ] Die Aufhebung der Haushaltssperre/n in Hoéhe von Euro flr die Haushaltsstelle/n
(mit Bezeichnung) ist erforderlich, da die Mittel ansonsten nicht ausreichen.
[ ] Die zur Deckung herangezogenen Haushaltsmittel der Haushaltsstelle (mit Bezeichnung)
in H6he von Euro missen zum Haushalt 20 wieder angemeldet werden.
[ 1 Die zur Deckung angegebenen Mittel werden fiir ihnren Zweck nicht mehr benétigt.

Burgerbeteiligung:

Wird eine Biirgerbeteiligung durchgefiihrt: []ja X nein
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Kurzvortrag:

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis 30. September 2023
einschliellich mittelfristiger Finanzplanung wurde entsprechend § 4 Abs. 4 der Unternehmens-
satzung der Ingolstidter Kommunalbetriebe aufgestellt und wird dem Verwaltungsrat zur
Beschlussfassung vorgelegt. Der Verwaltungsrat bedarf gemall § 6 Abs. 4 Buchst. ) der
Unternehmenssatzung zur Feststellung des Wirtschaftsplanes der Zustimmung des Stadtrates.

INKB erhalt aus dem Ergebnis des Bereichs Energieversorgung einen Gewinnanteil von 51,6 %.
Soweit dieser nicht ausreicht, um den voll zu tragenden Verlust des Bereiches ,Freizeit, Verkehr
und Telekommunikation zu decken, hat INKB zur Verlustabdeckung eine Einlage in die
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH zu leisten. Diesen zu leistenden Verlustausgleich
erstattet die Stadt, soweit INKB diesen nicht aus erhaltenen Rucklagen oder deren Verzinsung
decken kann.

Da die Wirtschaftsplane der Tochtergesellschafter der INKB aus den Bereichen Freizeit, OPNV
und Energieversorgung noch nicht aufgestellt sind, wird nachfolgend nur die Ergebnisplanung der
INKB dargestellt. Die erforderliche Einlage aus dem stadtischen Haushalt zum Ausgleich der
Verlustibernahme aus den Tochtergesellschaften wird dem Stadtrat mit Vorliegen dieser
Wirtschaftsplane im Oktober 2022 zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Wirtschaftsplan der INKB weist die Fortflhrung der vom Stadtrat am 28.07.2016
beschlossenen und durch Stadtratsbeschluss vom 21.02.2017 sowie vom 04.12.2018
fortgeschriebenen Aufgabenerfiillung aus. Gemal § 13 Kommunalunternehmensverordnung hat
die Stadt Ingolstadt der INKB die hierfiir anfallenden Vollkosten zu erstatten:

IST PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24  2024/25 2025/26
Winterdienst 1.271 1.141 1.370 1.334 1.362 1.383
Aufgabenlbertragung Stadtreinigung 1.280 1.211 1.244 1.307 1.347 1.386
Aufgabenibertragung Abfallwirtschaft 410 407 408 409 409 410
10%-|ger stadtischer Anteil der N 167 169 178 186 199 204
gebuhrenrechnenden StralRenreinigung

Betriebskosten StralRenentwasserung 1.296 1.474 1.666 1.747 1.796 1.818
Investitionszuschiisse Strallenentwasserung 1.627 3.012 2.400 4.720 3.175 1.158
zu erstattende Kosten 6.051 7.414 7.266 9.703 8.288 6.359

Unterjahrig erbittet INKB quartalsweise Abschlagszahlungen zur Finanzierung der Aufgaben-
erfullung.

INKB hat die tatsachlich angefallenen Vollkosten der Leistungserbringung jahrlich nachzuweisen.
Dieser Nachweis ist im Rahmen der Vorlage des Jahresabschlusses zu flhren, auf dessen
Grundlage der Stadtrat Uber die endglltige Hohe des zu leistenden Kostenersatzes entscheidet.
INKB hat die OrdnungsmaRigkeit der Zuordnung der angefallenen Kosten vom Abschlusspriifer
gesondert bescheinigen zu lassen. Die Prifung der sparsamen Wirtschaftsfiihrung in diesen
Bereichen obliegt dem Rechnungsprifungsamt im Rahmen der értlichen Rechnungsprifung.

Des Weiteren leistet das Umweltamt eine Kostenerstattung von 49 % fur die Folgelasten der
Restmuilldeponie in Fort Hartmann sowohl flr InvestitionsmaRnahmen als auch fir die laufenden
Nachsorgemalinahmen:

IST PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24  2024/25 2025/26
Investitionszuschuss Folgelasten Fort Hartmann 118
Betriebskosten Folgelasten Fort Hartmann 44 52 31 33 34 34
zu erstattende Kosten 44 170 31 33 34 34
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Erfolgsplan INKB

In der nachfolgend dargestellten Unternehmensplanung der INKB sind bereits die Gebihren-
erhéhungen zum 1. Oktober 2022 fir die Sparten Wasserversorgung, Entwasserung und
Strallenreinigung abgebildet.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2020/21  2021/22 2021/22 2022/23 2023/24  2024/25 2025/26

Umsatzerlose 58.399 59.763 60.241 63.556 64.008 64.183 64.596
Bestandsveranderungen -4 0 0 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 845 682 753 751 590 464 472
sonstige betriebliche Ertrage 6.425 6.013 6.002 6.496 6.647 6.854 6.938
Betriebsleistung 65.665 66.457 66.996 70.803 71.245 71.500 72.006
Materialaufwand 26.146 24.975 24.964 25.896 25.643 26.037 25.879
Personalaufwand 18.876 19.139 19.019 20.295 21.044 21.872 22.557
Abschreibungen 11.502 12.348 11.994 13.025 13.714 14.571 14.365
sonstige betriebliche Aufw. 7.656 7.798 7.714 8.123 7.977 8.041 8.018
Zinsaufwand 1.241 1.873 1.904 2177 2.703 3.299 3.778
Sonstige Steuern 49 55 55 55 55 55 55
Betriebsaufwand 65.469 66.188 65.650 69.572 71.136 73.875 74.652
Ertragssteuern 208 226 264 251 208 208 207
Ergebnis nach Steuern -13 43 1.082 981 -99 -2.583 -2.853
Abbau/Aufbau (-) Geb.ulbers. 797 612 -429 -68 712 3.173 3.442
Ergebnis INKB 784 655 653 913 612 590 589

Fir das laufende Wirtschaftsjahr 2021/22 wird fir die INKB ein Ergebnis von TEUR 653
prognostiziert, das sich im darauffolgenden Planjahr 2022/23 auf TEUR 913 erhdht.

Die Betriebsleistung steigt im Planjahr 2022/23 mit TEUR 70.803 um TEUR 3.807 gegenuber dem
laufenden Wirtschaftsjahr (TEUR 66.996). Dies ist im Wesentlichen auf die eingepreiste
Geblhrenerhéhung der Sparten Wasserversorgung, Entwasserung und Stral3enreinigung
zurtckzufiihren. Auch der Betriebsaufwand erhéht sich um TEUR 3.922 auf TEUR 69.572. Dies
resultiert zum einen aus um TEUR 1.276 hoheren Personalaufwendungen, die neben den
tariflichen Entgelterhdhungen gem. TV-V aus der vorgesehenen Besetzung von bereits im Vorjahr
genehmigten Stellen (4 VZA) resultieren. Zudem belasten investitionsbedingt um TEUR 1.031
hohere Abschreibungen und um TEUR 273 steigende Zinslasten das Ergebnis. Im Anstieg des
Materialaufwands um TEUR 933 spiegelt sich im Wesentlichen die hdhere Betriebskostenumlage
fur die Zentralklaranlage wider. Die Konzessionsabgabe flir die Wasserversorgung erhoht sich in
Abhangigkeit der Wassererlose um TEUR 222. Die um TEUR 137 héheren Aufwendungen fir die
Unternehmenskommunikation sind u.a. fur das Digitalisierungsprojekt sowie flr den verstarkten
Aulenauftritt der INKB in Verbindung mit gezielten Kampagnen flir das Betriebswasser und den
Wasserschutz.

In der Sparte Wasserversorgung Ingolstadt wird im Planjahr 2022/23 nach Zufihrung zur
Gebuhrenrickstellung von TEUR 292 die Eigenkapitalverzinsung von TEUR 533 als positiver
Ergebnisbeitrag vereinnahmt. Im Bereich der Entwasserung ist zum Ausweis der Eigenkapital-
verzinsung von TEUR 125 als positiver Ergebnisbeitrag ein Abbau der GebUhreniberdeckung um
TEUR 300 erforderlich. Die Abfallwirtschaft weist nach Zufiihrung von TEUR 75 zu den Gebuhren-
Uberschiissen ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Der Gebiuhrenhaushalt Stralenreinigung erzielt
einen Gewinn von TEUR 156, der zum Ausgleich der Gebuhrenunterdeckung verwendet wird.

In der Mittelfristplanung konnen die anwachsenden Kosteniberhdange durch einen
entsprechenden Abbau der GebiUhreniberdeckungen ausgeglichen werden, sodass als Ergebnis
INKB die Eigenkapitalverzinsung der Wasserversorgung und Entwasserung sowie der
Ergebnisbeitrag der Auftragsarbeiten ausgewiesen wird.
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Spartenbezogen stellt sich die Ergebnisentwicklung wie folgt dar:

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2020/21  2021/22 2021/22 2022/23 2023/24  2024/25 2025/26

Wasserversorgung Ingolstadt 489 498 530 533 435 434 441
W asserversorgung Bergheim -24 -26 -32 -38 -49 -55 -56
Entwasserung 126 123 123 125 85 81 81
Abfallwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0
StraRenreinigung -53 -103 -35 156 7 0 0
Aufgabeniibertragungen 10 0 0 0 0 0 0
Hilfsbetriebe -136 -48 -83 3 3 1 -1
Auftragsarbeiten 372 209 150 133 132 129 123
INKB 784 655 653 913 612 590 589

Die Hilfsbetriebe Fuhrpark/ Werkstatten/ Kantine/ Mess- und Regeltechnik verzeichnen im
laufenden Jahr einen Verlust von TEUR 83, der insbhesondere aus der Kostenunterdeckung des
Fahrzeugpools fiir die stadtischen Amter in der Spitalstrale resultiert. Mittelfristig soll auch hierfir
ein kostendeckendes Modell gefunden werden.

Der Bereich der Auftragsarbeiten flir andere Kommunen oder zur Kapazitatsauslastung weist im
Planungszeitraum einen nahezu konstanten Uberschuss von rd. TEUR 133 aus.

Unter Berucksichtigung der Gebuhrenerhéhungen zum 1. Oktober 2022 mit einem Kalkulations-
zeitraum bis zum Ende des Geschéaftsjahres 2025/26 entwickeln sich die Ergebnisse der
Gebuhrenhaushalte wie folgt:

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2020/21  2021/22 2021/22 2022/23 2023/24  2024/25 2025/26

Wassergebuihr IN 1.004 -32 715 1.007 1.206 570 0
Wassergebuhr Bergheim -134 -165 -170 -214 -266 -325 -386
SW-Gebihr 3.685 4.596 3.987 3.565 2.790 1.359 0
NW-Gebuhr 1.721 1.745 1.584 1.708 1.513 811 0
Abfallgebihr 227 501 783 858 833 457 0
StralRenreinigungsgeblhr -127 -181 -162 -7 88 64 0
Gesamt 6.376 6.464 6.737 6.917 6.164 2,936 -386

In der Wasserversorgung fur das Ingolstadter Stadtgebiet wird trotz der bestehenden
Gebuhrenliberdeckung eine Erhdhung der Verbrauchs- und Grundgebihr zum 1.10.2022
erforderlich, um die erwarteten Kostensteigerungen abfangen zu kénnen. Zum Ende des neuen
Kalkulationszeitraumes wird die Uberdeckung wieder vollstéandig abgebaut sein.

Der Kalkulationszeitraum der Wasserversorgung Bergheim endet am 30.09.2023.

Auch in der Entwasserung werden im Planungsverlauf erhebliche Kostensteigerungen erwartet,
die neben der allgemeinen Inflationsentwicklung und den Tarifsteigerungen insbesondere aus
deutlich steigenden Zinslasten zur Finanzierung der hohen Investitionen resultieren. Daher wird
trotz der hohen bestehenden Gebuhreniberdeckung eine Anhebung der Niederschlags- und
Schmutzwassergeblihr nétig, damit zum Ende des neuen Kalkulationszeitraums ein
ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen werden kann.

In der Abfallwirtschaft wird keine Gebuhrenanpassung erforderlich. Die bestehende Gebuhren-
Uberdeckung kann durch zusatzliche Geblhreneinnahmen aus wdchentlichen Leerungen, einem
hoheren Papierpreis sowie Mehrerlésen aus dem Vertrag mit den Dualen System zunachst weiter
aufgebaut werden. Mittelfristig werden auch hier die Kosten die Erldse Ubersteigen, sodass durch
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eine entsprechende Aufldsung der Uberschiisse bis zum Ende des Kalkulationszeitraum in
2025/26 ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet wird.

In der StraBenreinigungsanstalt erfordern die bestehende Geblhrenunterdeckung sowie die
erwarteten Tarif- und Kostensteigerungen eine Gebuhrenerhéhung. Der nach Ausgleich der
Unterdeckung mittelfristig resultierende Uberschuss wird durch die erwarteten Kostensteigerungen
kompensiert werden.

Investitionsplan:

Da die Investitionen lGber den Abschreibungen liegen ist ein kontinuierlicher Vermdgensanstieg zu
verzeichnen, der kreditfinanziert wird.

W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2021/22 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Immaterielle Vermégensgegenstande 5.460 1.845 3.729 2.751 1.621 793
Konzessionen,gwerbl. Schutzrechte&Werte 887 857 406 249 239 254
Rechte aus der Mitgliedschaft am ZKA 4.573 988 3.323 2.502 1.382 539
Sachanlagen 36.333 31.209 27.771 24.344 16.120 16.433
Grundstucke & Rechte an Bauten 3.801 3.152 2.195 1.769 130 110
Entsorgungs- und Kanalanlagen 14.875 14.272 14.050 12.470 7.520 7.370
Mall- und Wertstoffbehalter 308 342 345 310 310 310
Wasserversorgung 8.709 7.241 7.294 6.988 6.188 6.938
Wassergewinnungsanlagen 2.477 1.919 1.294 1.988 1.188 1.938
Wasserverteilungsanlagen 6.232 5.322 6.000 5.000 5.000 5.000
Fahrzeuge 4.924 3.254 3.399 1.910 1.410 1.380
Betriebs- & Geschéaftsausstattung 3.716 2.948 488 897 562 325
Ausgaben fiir Investitionen 41.793 33.054 31.500 27.095 17.741 17.226

Die detaillierte Investitionsplanung kann der beigefiigten Anlage entnommen werden.

Verpflichtungsermachtigungen:
Hierbei handelt es sich um Malinahmen, flir die bereits in 2022/23 bindend Vertrage geschlossen
werden, die sich kostenmaRig Uber mehrere Jahre erstrecken. Die Kosten sind vollstéandig in der

Mittelfristplanung beriicksichtigt.

Verpflichtungsermachtigung

in TEUR 2023/24 2024/25 2025/26
Grundstuicke & Rechte an Bauten 2.042
Entsorgungs- und Kanalanlagen 11.282 5.460 5.185
Wassergewinnungsanlagen 1.800 1.000 1.750
Wasserverteilungsanlagen 4.300 1.550 1.050
Fahrzeuge 1.654 1.017 954
Verpflichtungsermachtigungen 21.078 9.027 8.939

Die detaillierten Verpflichtungsermachtigungen kénnen ebenfalls der beigefigten Anlage
entnommen werden.
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Anlage:

Die Anlage ,Wirtschaftsplan 2022/23 der Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R" wurde bereits mit
den Unterlagen fir die Sitzungen des Verwaltungsrats der INKB versandt. Sie steht auch im
Ratsinformationssystem als pdf-Datei zur Verfligung und kann bei Bedarf auch beim
Beteiligungsmanagement (Tel. 305-1271, beteiligungsmanagement@ingolstadt.de) in Datei- oder
Papierform angefordert werden.
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