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Digitales Griinderzentrum fiir die Region Ingolstadt GmbH,
Ingolstadt

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die Stadt Ingolstadt hatte beschlossen mit Unterstitzung der Landkreise Eichstéatt, Neuburg-
Schrobenhausen, Pfaffenhofen und Unternehmen der Region Ingolistadt sowie in enger Ab-
stimmung mit der Technischen Hochschule Ingolstadt und der Katholischen Universitat
Eichstétt-Ingolstadt ein Griunderzentrum mit Vermietungs- und Beratungsleistungen unter-
stutzt durch Netzwerkaktivitdten aufzubauen. Im September 2016 griindeten die Stadt In-
golstadt zusammen mit den Landkreisen und namhaften in der Region ansassigen Unterneh-
men, wie u.a. der Audi AG, Media-Saturn, Continental und der Sparkasse Ingolstadt Eichstatt
die Betriebsgesellschaft ,Digitales Griinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH" mit einem
Stammkapital von TEUR 100. Ferner verpflichteten sich die Gesellschafter in einer Konsorti-
alvereinbarung bis Ende 2021 zur Sicherstellung des Betriebs des Griinderzentrums bis Ende
2036 TEUR 8.400 nicht rickzahlbare Zuschisse an die Gesellschaft zu leisten. Die Griindung
wurde unterstiitzt durch das Bayerische Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung
und Energie.

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb eines Grinderzentrums mit An- und Weitervermietung
von gewerblichen Raumen fiur Start-Up Unternehmen aus dem digitalen Umfeld in der Region
Ingolstadt, Unterhalt von Rdumen und Infrastruktur fir Unternehmensgriinder sowie Beratung
und Schulungen fir die Grindungsphase. AuRerdem wird den Grinderunternehmen durch
Aufbau einer Community und mit Unterstiitzung der geschaffenen Marke ,brigk eine Vernet-
zung untereinander und mit anderen in der Region Ingolstadt beheimateten Unternehmen an-
geboten, um die Innovationskraft der regionalen Wirtschaft zu sichern und zukunftsorientierte
Arbeitsplatze zu schaffen. Das Netzwerk umfasst auch die wachsende digitale Griinderszene,
wie den 10 anderen bayerischen, aber auch deutschlandweiten und internationalen digitalen
Griinderzentren.

im August 2018 wurde das Angebot durch die Erdffnung einer ersten offenen Werkstatt in
Ingolstadt, Schollstrale 8, des brigk Makerspace, erweitert. Das Angebot sieht dhnlich dem
eines Fitnesscenters aus, das die Nutzung von Maschinen wie 3D-Drucker, Lasercutter,
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Drehbank oder Portalfrase durch das Entrichten einer Mitgliedsgebiuihr erméglicht. Die Nutzer,

hier auch Mitglieder genannt, kénnen per Tagesticket, Monatsticket oder Jahresticket bezah-
len.

Im Marz 2019 erhielt die Gesellschaft seitens des Bayerischen Staatsministeriums fur Wirt-
schaft, Landesentwickiung und Energie die Zusage Uber die Férderung eines zweiten Digitalen
Grunderzentrums fir Urban Aerial Vehicels — brigkAIR: GemaR der Gestattung des vorzeitigen
MaRnahmenbeginnes nahm die Gesellschaft die operative Tatigkeit der Netzwerkaktivitaten
zum Februar 2020 auf. Zum 3. August 2020 erhielt die Gesellschaft den Férderbescheid tber
Netzwerkaktivitdten und zum 15. Dezember 2020 den Férderbescheid Uber die Erstausstat-
tung und Miete, die aber beide aufgrund der Befristung der Nutzung des Gelandes zu Start
und Landung der unbemannten Fluggerate nur bis zum 31. Marz 2021 gelten. Zum 30. Juni
2021 wurde mit Airbus Defence und Space GmbH eine Vereinbarung zur Mitbenutzung des
Erprobungsgelandes Feilenmoos unterschrieben. Daraufhin entfiel die Befristung der Forder-
bescheide, die jetzt im Falle des Férderbescheides tber die Erstausstattung und Miete bis
31.12.2035 bzw. im Falle des Forderbescheides Uber die Netzwerkaktivitaten bis 31.12.2026
laufen.

Der Bezug der Raumlichkeiten im Kavalier Dalwigk, SchloRlande 26 in Ingolstadt, in unmittel-
barer Nahe zur Technischen Hochschule Ingolstadt war laut Bauzeitenplan vom Juli 2021 fir
Ende des Jahres 2021 vorgesehen. Aus Covid19-bedingten Bauverschiebungen erfoigte der
Bezug nach der brandschutzrechtlichen Abnahme im April 2022. Alle Startups, die schon Nut-
zer in der Immobilie ,Am Stein 9 waren, sind mit umgezogen. Zum Einzug im April 2022 sind
jetzt 16 Startups im brigk aktiv.

Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Wesentliche operative Tatigkeiten des Digitalen Griinderzentrums fur die Region Ingolstadt
GmbH sind Grinderunterstiitzungs-, Vermietungs- und Vernetzungsmafinahmen. Diese wur-
den im Berichtsjahr fortgesetzt und ausgebaut. Mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR 599 liegt
das Jahresergebnis unter dem prognostizierten Jahresfehlbetrag von TEUR 800. Im Wesent-
lichen ist dies auf den geringer als erwarteten Verlust der Netzwerksparte zurlickzufhren.



ANLAGE 4
Seite 3

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Markt der digitalen Grinderzentren (auch ,digitale Hubs* genannt) ist derzeit weltweit
wachsend. Insbesondere in Deutschland werden aktuell auf Lédnderebene oder Uberregional
digitale Start-Ups in verschiedenen Finanzierungsformen in Griinderzentren organisiert.

Geschaftsverlauf

Die Auswirkungen der Covid19-Pandemie setzten sich im Berichtsjahr fort. Somit konnten
keine Neueinziige in die Startup-Flachen verzeichnet werden. Gleichlaufend fanden aber auch
keine Ausziige statt, so dass eine Auslastung von 100 % gehalten werden konnte. Erfreulich
konnte auch im Jahr 2021 keine Insolvenz oder Geschéftsaufgabe aufgrund der Pandemie
verzeichnet werden. Hingegen schwankte die Zahl der Coworker aufgrund haufiger Kiindigun-
gen und Neuanmeldungen, da diese auf die Epidemie bedingten Anderungen der Nutzungs-
mdéglichkeiten aufgrund der sehr kurzen Kindigungsfristen (1 Monat) schneller reagieren
konnten.

Wie auch im Vorberichtsjahr war die Zahl der physischen Veranstaltungen gering. Nicht nur,
dass die Gesellschaft ihre eigenen Netzwerk- und Weiterbildungsveranstaltungen nur in ein
paar Wochen des Quartal 11l durchfihren konnte, sondern auch die Nachfrage von Externen
fur Veranstaltungs- bzw. Workshopflachen blieben, bis auf wenige Einzelbuchungen in den
Sommermonaten, ganzlich aus. Immer wieder wurde versucht, online Angebote zu starten, die
aber nicht im gewlinschten Rahmen genutzt wurden. In Gespréachen mit anderen Grinderzen-
tren oder vergleichbaren Anbietern wurde Ahnliches berichtet.

Die Anzahl der Nutzer des Makerspaces war stabil. Auf Wunsch wurden SchlieBungszeiten
durch Ausgabe von Gutscheinen ausgeglichen. Das Konzept fur Workshops und Weiterbil-
dungskurse wurde, soweit es ging, weitergefuhrt. Das letztjdhrig erfolgreich eingefuhrte ,Feri-
enprogramm” wurde ebenfalls wieder durchgefiihrt. Leider konnten aber B2B-Workshop-Pro-
gramme, die bereits von Unternehmen beauftragt wurden, nicht stattfinden. Diese werden
nach dem Umzug des Makerspaces in die neuen Raumlichkeiten an der SchloRlénde 26 im
Herbst 2022 umgesetzt.

Die Dienstleistung des im Jahr 2017 geschlossenen Vertrags Uber Coaching fur alle bayeri-
schen, digitalen Griinderzentren mit der Firma BayStartUP GmbH wurde erfolgreich weiterge-
fuhrt. Die meisten Coachingtermine fanden online statt.

Das im August 2020 gestartete Programm ,INpact — nachhaltige Geschéaftsideen gesucht® fand
im September des Berichtsjahres seinen Abschluss. In Kooperation mit interdisziplindren
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Teams aus Studierenden wurden aus Problemstellungen der Nachhaltigkeit seitens der
KMU'’s tragfahige Geschéftskonzepte entwickelt. Im Zeitraum von April bis September 2021
wurden fiinf Challenges von finf KMUs in Zusammenarbeit mit 21 Studierenden aus sieben
bayerischen Hochschulen durchgefuhrt. In insgesamt rund 30 Online-Veranstaltungen bzw.
Online-Coachings wurden die finf Projekte durch brigk und das Partnerunternehmen inas
Institut fir angewandte Nachhaltigkeit begleitet. Wahrend der Tage der Nachhaltigkeit im Ok-
tober 2021 wurden die Ergebnisse der fiinf Projekte der Offentlichkeit vorgestellt.

In Zusammenarbeit mit der Airbus Defence and Space GmbH konnte die bereits im Vorbe-
richtsjahr beauftragte und aufgrund der Covid19-Pandemie verschobene Deep Drone Chal-
lenge im August 2021 durch die finalen Vorfihrungen der einzelnen Teilnehmer erfolgreich
beendet werden. Ebenso in Kooperation mit Airbus wurde im Jahre 2021 der Bauantrag zur
Errichtung von 480 gm Modulbau am Parkplatz Airbus erstelit. Im Juli 2021 wurde eine Madul-
bau-Firma im Form eines vierjéhrigen Leasingvertrages beauftragt. Die Aufstellung der Module
erfolgte im Februar/Marz 2022. Im Dezember 2021 konnte der Mietvertrag mit dem ersten
Startup abgeschiossen werden.

Ertragslage

Im Geschéaftsjahr fielen insgesamt Aufwendungen in Héhe von TEUR 2.097 (Vorjahr
TEUR 1.960) an. Darin enthalten sind im Wesentlichen sonstige betriebliche Aufwendungen
inklusive projektbezogenem Materialaufwand in Héhe von TEUR 1.281 (Vorjahr TEUR 1.263),
Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 749 (Vorjahr TEUR 610) sowie planmaBige Ab-
schreibungen in Héhe von TEUR 67 (Vorjahr TEUR 87). Die durchschnittlichen Vollzeitaqui-
valente betrugen im Geschéftsjahr 2021 11,00 (Vorjahr: 8,25). Die Personalaufwendungen
erhdhten sich aufgrund der Nachbesetzung von Planstellen und die kurzfristige Einstellung
von Studierenden fir das Projekt INpact.

Die Umsatzeriése erhéhten sich um TEUR 35 auf TEUR 364 und setzen sich im Wesentlichen
aus Nutzungsentgelten fur Startup-Nischen bzw. Coworking Space, Tickets fur den Ma-
kerspace, Sponsorbeitragen, Veranstaltungserlésen und Zuzahlungen zu den erbrachten
Coachingleistungen von anderen Digitalen Griinderzentren zusammen.

Die Verminderung der Bestandsverdnderungen ergeben sich aus dem Abschluss des Projek-
tes ,Deep Drone Challenge“ in Zusammenarbeit mit Airbus Defence and Space GmbH mit
TEUR 21.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von TEUR 1.147 (Vorjahr: TEUR 1.149) enthalten
mit TEUR 1.109 (Vorjahr: TEUR 1.130) im Wesentlichen Aufwandszuschiisse sowie die Auf-
I6sung von Investitionszuschissen. In Héhe der férderfahigen Aufwendungen erfolgte teil-
weise eine Finanzierung durch Férdermittel im Bereich der Miete, Ausstattung, Netzwerk und
Coaching.

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme ist im Vorjahresvergleich von TEUR 5.048 auf TEUR 6.931 angewachsen.

Das Anlagevermdgen betragt zum Bilanzstichtag TEUR 312 (Vorjahr: TEUR 241) und resul-
tiert aus Investitionen, im Wesentlichen fir die Ausstattung des Makerspaces und brigkAlR.
Im Geschéftsjahr wurden insgesamt Investitionen von TEUR 140 getétigt, denen planmaRige
Abschreibungen von TEUR 67 und Anlagenabgénge in Héhe von TEUR 2 gegenilberstehen.

Das kurzfristige Vermdgen betragt gesamt TEUR 6.619 und umfasst mit TEUR 500 (Vorjahr:
TEUR 1.200) Forderungen gegen Gesellschafter, die in voller Héhe kurzfristige Geldanlagen
bei der COM-IN Telekommunikations GmbH betreffen. Zudem enthalten die sonstigen Vermo-
gensgegenstande mit TEUR 900 (Vorjahr: TEUR 900) eine kurzfristige Ausleihung an die Ge-
meinnutzige Wohnungsbaugeselischaft Ingolstadt GmbH und mit TEUR 4.650 (Vor-
jahr:-TEUR 750) eine kurzfristige Ausleihung an die INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten
GmbH & Co. KG.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde durch Mieteinnahmen, die Zuschiisse der Gesellschafter
und die regelmafig in zwei Monatsabstanden getéatigten Mittelabrufe sichergestellt. Die Ge-
selischaft verfugt am Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 482 (Vorjahr:
TEUR 350).

Die Digitales Griinderzentrum fir die Region Ingolstadt GmbH wurde von ihren Gesellschaf-
tern mit Stammeinlagen in bar von TEUR 100 ausgestattet. Die Gesellschafter leisteten im
laufenden Geschéftsjahr eine weitere Einlage in die Kapitalriicklage von TEUR 2.100 (Vorjahr
TEUR 2.100). Die Eigenkapitalquote bleibt im abgelaufenen Geschéftsjahr mit rund 85 % an-
nahernd konstant.

Die Rickstellungen in Hé6he von TEUR 88 (Vorjahr: TEUR 75) betreffen im Wesentlichen mit
TEUR 42 (Vorjahr: TEUR 44) Personalverpflichtungen sowie mit TEUR 18 (Vorjahr: TEUR 16)
Ruckstellungen fir Jahresabschluss- und Prifungskosten.
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Darilber hinaus bestehen Verbindlichkeiten von TEUR 535 (Vorjahr: TEUR 388), die mit
TEUR 472 (Vorjahr: TEUR 206) Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Férdermitteln
und mit TEUR 39 (Vorjahr: TEUR 38) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen be-
treffen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von TEUR 164 (Vorjahr: TEUR 0) erhéhte
sich aufgrund des Vorgriffes auf Férdermittelkontingente.
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Prognose, Chancen und Risiken

Neben der konstanten Erhéhung der Zahl der eingemieteten Startups und Coworkern will die
Gesellschaft mittelfristig in ihrer Vision die Region Ingolstadt zu einem international bekannten
Ort fur Startups mit Geschéaftsideen zu digitalen Innovationen insbesondere der digitalen Mo-
bilitdt machen. Daher will sie an ihren MaRRnahmen wie ein Netzwerk aus Global Playern, dem
Mittelstand, den Hochschulen und Startups zu entwickeln und einen Zugang zu Testfeldern,
Technologien und Kunden zu bieten weiter festhalten. Eine Giberregionale Griinderbewerbung
soll etabliert, die Rahmenbedingungen fiir Startups optimiert und Kooperationsmodelle fiir den
Mittelstand entwickelt werden.

Auch wenn die Einschrénkungen, die sich aus dem zweiten Jahr der Covid19-Pandemie erga-
ben, in der Vernetzungs- und Coaching-Arbeit fortgesetzt haben, konnten gro3e Teile des An-
gebotes aufrechterhalten werden. RegelmaBige Treffen offline mit Griindern und Griindungs-
interessierten und auch Treffen der Nutzer des Makerspaces konnten in den Sommermonaten
durchgefiihrt werden. In der anderen Zeit wurden vor allem individuelle Vernetzungstermine
mit einzelnen Startups und Partnern durchgefihrt.

Ebenso konnte die Strahlkraft des zweiten, international wirksamen Griinderzentrums brig-
kAIR erheblich verstarkt werden. Nach dem Start im Jahre 2020 konnte sowohl das letztjahrige
verschobene Projekt ,Deep Drone Challange“ durchgefilhrt als auch der Bauantrag gestellt
werden. Im Oktober 2021 wurde mit dem Unternehmen MBDA GmbH, Schrobenhausen, eine
Vereinbarung zur Durchfiihrung eines Accelerator-Programmes in den Jahren 2022 und 2023
geschlossen.

Die Gesellschaft hat zum 1. Juli 2017 ihren Betrieb in Interimsrdumlichkeiten in der Innenstadt
Ingolstadts (Am Stein 9) angemietet. Die Interimsrdume werden fur die Zeit bis zum Abschluss
der Herstellung der Nutzbarkeit des Kavalier Dalwigk als Digitales Griinderzentrum benétigt.
Die zweite Hélfte des Berichtsjahres war durch die Gestaltungs- und Einzugspléne in den Ka-
valier Dalwigk gepragt. Aus den Erfahrungen der Nutzung der Interimsrdume wurden sowohl|
die Angebote des Inkubatorbetriebes fiir Startups als auch der Makerspacebetrieb angepasst.
Im Kavalier Dalwigk stehen ab 1. Mai 2022 insgesamt 10 Startups-Tubes, 6 Mini-Tubes und
35 Coworking-Patze zur Verfugung. Alle Startups aus der Interimsflache sind in den Kavalier
Dalwigk mitgezogen und es befinden sich mit den Neuzugéngen derzeit 16 Startups in der
Immobilie. Der Umzug des Makerspaces aus der Immobilie ,Schollstrale 8" konnte aufgrund
von unvorhergesehenen Bauablaufverschiebungen nicht durchgefihrt werden. Voraussicht-
lich findet die Inbetriebnahme des Makerspace in der Tiefgeschossfldche ,Schlo3lande 26
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Ende Juli 2022 statt. Der Neubau des anschlieRenden Buro- und Seminargebaudes soll Ende
2022 bezogen werden kénnen.

Wesentliche Risiken der kinftigen Entwicklungen der Gesellschaft sind einerseits bei der Nut-
zung des Coworking Spaces bzw. der Startup-raume und der Nutzung des Makerspaces. Auch
wenn der Umzug mit allen Startups aus der Interimsflache eine hohe Auslastung der Flachen
im Kavalier Dalwigk generierte, wird sich mit der Inbetriebnahme der Fldchen im Neubau eine
erneute Herausforderung stellen. Hier gilt es die Vorzuge eines Griinderzentrums mit entspre-
chender Kommunikationsarbeit herauszustellen.

Die Inbetriebnahme des Makerspaces mit einer gréf3eren Flache als bisher muss medienwirk-
sam begleitet werden. Hier gilt es der Stagnation der Mitgliederzahlen und gering durchgefiihr-
ten B2B-Workshops bzw. Angebote, die sich durch die Covid19-Pandemie ergaben, gegen-
zusteuern und den Umsatz zu erhéhen.

Die ersten Nachfragen aufgrund der Eréffnung und des im Anschluss durchgefuhrten Grun-
derfestivals STROMAUFWARTS zeigen Potential und sind ausbaufahig.

Andererseits sind Risiken auch in der mittelfristigen Gegenfinanzierung der Netzwerkaktivita-
ten des Projektes brigkAIR zu suchen. Hier konnten durch weitere Vereinbarungen mit Indust-
riepartnern weitere Erldse erzielt werden. In Zusammenarbeit mit dem Bundesverband der
Deutschen Luftfahrt (BDLI) wurde eine gezielte Ansprache von neuen Industriepartnern und
gof. Erweiterung des Gesellschafterkreises gestartet.

Alle MaBnahmen (Vermietung, Netzwerkaktivitdten, Coaching und Makerspace) werden ein
Volumen von ca. 2,5 Mio. EUR umfassen. Nach den erwarteten Ertragen aus Mieteinnahmen,
Serviceleistungen, Beitrdgen fur Coachingangeboten und sonstigen Finanzierungsbeitragen
wird ein Jahresverlust von rund 0,95 Mio. EUR fiir das Jahr 2022 geschéatzt. Zur Finanzierung
der Gesellschaft werden die gebildeten Ricklagen verwendet.

Ingolstadt, 23. Mai 2022

Dr. Franz Gl
Geschaftsfuhrer



