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l. Rahmenbedingungen der Planung

Die Ingolstadter Kommunalbetriebe (INKB) erfullen fur die Stadt Ingolstadt die Aufga-
ben der Wasserversorgung, der Abwasserbeseitigung, der Abfallentsorgung und der
Straldenreinigung, fur die von den Blrgern kostendeckende Gebuhren erhoben wer-
den. Der aktuelle Gebuhrenkalkulationszeitraum betragt vier Jahre und endet 2025/26.
Im Gemeindegebiet Bergheim, Ortsteil Bergheim, endet der vierjahrige Kalkulations-
zeitraum fur das Trinkwasser 2026/27. Gebuhrensatzveranderungen werden in den
Folgejahren nicht dargestelit.

Die Erlés- und Kostenplanung erfolgte auf Basis der erwarteten strukturellen Anpas-
sungen, den organisatorischen Anderungen, den inflationsbedingten Kostensteigerun-
gen und den Tariferhdhungen bei den Personalkosten.

Die Kosteneinflisse aus dem Zweckverband Zentralklaranlage Ingolstadt (ZKA) gin-

gen entsprechend der aktuellen Planung der ZKA in die Kostenplanung der INKB ein.

Fir die Ubertragung der Aufgaben der Stadtreinigung und des Winterdiensts, der Ab-
wasserbeseitigung sowie der Abfallwirtschaft, entsprechend der Konkretisierung in

den beigefugten Anlagen, leistet die Stadt einen Kostenersatz.

In die Planungen sind insbesondere auch Investitionen der Zentralklaranlage entspre-
chend dem Bruchteilseigentum der Kommunalbetriebe, Investitionen in einen Hallen-
neubau am Wertstoffhof Fort Hartmann, in die Erschliefung des Baugebiets Samhof,
die Erstellung des Regenruckhaltebeckens Etting Stud, den Kanalneubau zwischen der
Spretistrale und Schubertstralle, Sanierung des Gebiets Hochweg, Ettinger-/Wolf-
gangsstralde sowie der Pionierstral3e fur Entwasserung und Wasserversorgung sowie
weiterhin in einen Brunnenneubau zur Quartarwassererschliefung und in einer Erneu-

erung des nicht mehr nutzbaren Brunnens am Wasserwerk Il eingeflossen.
Entsprechend dem aktuellen Gesetzesentwurf wird die Optionsfrist fur die Umsetzung

des §2b UStG um weitere zwei Jahre verlangert. Sie endet damit zum 01.01.2027.
Eine steuerliche Berucksichtigung ist in der Mittelfristplanung nicht erfolgt.
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Die Zuschlagssatze, mittels derer die allgemeine Verwaltung auf Tatigkeiten der Hilfs-
betriebe und des Nebengeschafts verrechnet wird, haben sich von bisher 6% auf 7%
fur die Planjahre 2024/25 und 2025/26 sowie 8% fur die Jahre 2026/27 und 2027/28
erhoht. Die verbleibenden Kosten in der allgemeinen Verwaltung werden Uber seit

2014 unveranderte Umlageschlussel an die anderen Bereiche weitergegeben.

Als Konzernmutter halten die Ingolstadter Kommunalbetriebe Anteile an der Stadt-
werke Ingolstadt Beteiligungen GmbH. Da die Wirtschaftsplane der Tochtergesell-
schaften der INKB aus den Bereichen Freizeit, OPNV und Energieversorgung noch
nicht aufgestellt sind, wird nachfolgend nur die Ergebnisplanung der INKB dargestellt.
Die erforderliche Einlage aus dem stadtischen Haushalt zum Ausgleich der Ver-
lustibernahme aus den Tochtergesellschaften wird dem Stadtrat mit Vorliegen dieser
Wirtschaftsplane im Oktober 2024 zur Beschlussfassung vorgelegt

INKB halt ferner unmittelbar Anteile an der BiolIN GmbH (51,0 %), deren Ergebnisse
in die Abfallwirtschaft flieRen, sowie Anteile der Bayerngas GmbH (1,55 %), die im

Beteiligungsergebnis dargestellt werden.

Il. Strategische Ausrichtung und Zielsetzung

Um den Trinkwasserbedarf der wachsenden Stadt nachhaltig und ressourcenscho-
nend fur die Zukunft sicherzustellen, wird der Bau einer Quartarwassergewinnung im
Gerolfinger Eichenwald realisiert und voraussichtlich im Herbst 2026 fertiggestellt. Die
aktuelle wasserrechtliche Entnahmegenehmigung sieht eine stufenweise Erh6hung
des Anteils an quartarem Grundwasser gegenuber dem Tiefenwasser aus dem Malm-
karst vor. Die dazu nétigen wasserrechtlichen Verfahren werden einen mehrjahrigen
Zeitraum beanspruchen.

Aulerdem muss der aufgrund eines Sandeinbruchs derzeit nicht nutzbare Brunnen
am Wasserwerk Il / Buschletten erneuert werden.

Das in 2020 begonnene Projekt, die mechanischen Wasserzahler durch digitale Was-

serzahler zu ersetzen, wird weiterverfolgt und soll bis 2026 abgeschlossen sein. Bisher
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wurden ca. 13.000 Zahler getauscht und entspricht einem Anteil von 46% an den ge-
samt verbauten Wasserzahlern. Die Zahlerstandserfassung erfolgt stichtagsgenau
uber Funkauslesung mit den Mullsammelfahrzeugen.

In der Gemeinde Bergheim ist die ErschlieBung eines neuen Baugebiets geplant. In
diesem Zusammenhang ist auch der Bau einer Druckerh6hung erforderlich. Die staat-
lichen Fordermittel fur das Wassernetz in Bergheim nach RZWas wurden genehmigt.
Sie sind ebenso wie die geplante Kostenubernahme des Kommunalunternehmens
Bergheim in die Wirtschaftsplanungen eingeflossen. Die MalRihahmenplanung sowie
die Finanzierung Uber Kostenerstattungen, Férderungen sowie Beitrage und Gebuh-
ren wurde eng mit der Gemeinde Bergheim abgestimmt. Vor dem Hintergrund der
Schonung unserer Grundwasserreserven wurde 2021 auch in Bergheim ein Brunnen-

forderprogramm beschlossen.

Im 2022 wurde das Projekt ,Wasserschutzer gestartet, das die Betriebswassernut-

zung als Beitrag zur nachhaltigen Trinkwassersubstitution ausweiten soll.

Weitere Energieeffizienzmallnahmen fur die Wasserwerke sollen in Zusammenarbeit

mit der Hochschule geprift werden.

Im Zusammenhang mit dem Generalentwasserungsplan fur die Stadt Ingolstadt sowie
im Hinblick auf die Vermeidung von Fremdwassereintritt wird der gesamte Stadtteil
Unsernherrn sowie Oberbrunnenreuth und Zuchering als Sanierungsgebiet fur Kanal-
anlagen definiert.

Mittelfristig ist eine weitere Querung der Donau geplant, um die Entsorgungssicherheit
aufrecht zu erhalten. Mit diesem Ziel wird auch parallel zum Hauptsammler ein zweiter
Kanal zur Ingolstadter Zentralklaranlage verlegt.

Insgesamt werden die Kommunalbetriebe 55 Mio. EUR in den Erhalt, die Erneuerung
und den Neubau von Entwasserungs- und Kanalanlagen in den Jahren 2023/24-
2027/28 investieren.

Dringend notwendige Instandhaltungsarbeiten sind auf dem Wertstoffhof Fort Hart-
mann geplant. Im Rahmen der InstandhaltungsmalRnahmen soll dieser fur die
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Annahme samtlicher Abfallfraktionen ausgestattet werden. Damit bieten wir dem Bur-
ger entsprechend der Vorgaben des Kreislaufwirtschaftsgesetzes die Moglichkeit, die
Abfalle besser zu trennen.

Zudem soll zur Verbesserung der Arbeitsprozesse eine Lagerhalle fur die Abfallwirt-

schaft und den Tiefbautrupp auf diesem Gelande entstehen.

Im Bereich der Abfallwirtschaft liegt die Zielsetzung im kommenden Wirtschaftsjahr
darin, nach der Umsetzung der Anwendungen des Tonnen-ldent-Systems die Qualitat
der erfassten Abfallfraktionen zu verbessern und die Grundlagen fur eine Tourenneu-
planung zu schaffen. Wesentlich ist die Erhohung der stofflichen Recyclingquote der
Papier- und Bioabfalle sowie die wirtschaftliche Einbindung der Wasserstoff-Fahr-

zeuge und der Unterflursysteme.

Aktuell wird ein neues Modell zur Sperrmullabholung an grof3en Wohnanlagen einge-
fuhrt, um ein ordentliches Stadtbild zu gewahrleisten und den Burgern und Hausver-

waltungen eine einfache Mullentsorgung zu ermaoglichen.

Zwei Wasserstoffmlulifahrzeuge werden seit 2023 in der Praxis von uns getestet. Damit

soll ein weiterer Beitrag zur Nachhaltigkeit in Ingolstadt geleistet werden.

Die Leistungsmeldungen fur die Registrationsphase zum Erhalt von Leistungen nach
dem Einwegkunststofffondsgesetz wurde von INKB geregelt und mit der Stadt abge-
stimmt.

Soweit alternative Antriebstechniken sowie Treibstoffe ggf. auch mit autonomen Kom-
ponenten fur die Einsatzzwecke der INKB bzw. der Stadt Ingolstadt geeignet sind,
werden die Kommunalbetriebe bei der Beschaffung von Fahrzeugen und Geraten auf
herkdbmmliche Verbrennungsmotoren oder herkdmmliche Treibstoffe verzichten. Zu-
dem wird die Ladeinfrastruktur fur Elektroantriebe auf den Betriebsgrundstucken aus-
gebaut und durch Photovoltaikanlagen unterstttzt werden. Die Werkstatt wird hinsicht-
lich der Arbeitssicherheit fir samtliche Anforderungen nachgeristet, die diese neuen

Antriebe mit sich bringen.

Seite 6



Ingolstéadter *!-_/ é
Kommunalbetriebe A6R

Ingolstadter Kommunalbetriebe AOR

Aufgrund des Baus der Ersatzspielstatte fur das Stadttheater an unserem bisherigen
Betriebshof der Stral3enreinigung am ehemaligen Hallenbad Mitte muss unser Be-
triebshof umziehen. Es wurde auf der Schanz 39 ein Betriebsgelande als neuer Stutz-
punkt angemietet. Die notwendigen zusatzlichen Betriebsraume kénnen in Containern
auf dem Gelande untergebracht werden. Die bisherigen Container auf dem Betriebshof
entsprechen nicht mehr den geltenden Vorschriften der Arbeitssicherheit. Sie kdnnen
im Zusammenhang mit der Ersatzspielstatte weiter genutzt werden. Der Bezug der
neuen Betriebsstatte der Stralenreinigung wird voraussichtlich zum September 2024

erfolgen.

Die Mietkosten fur das neue Betriebsgelande, sowie die Abschreibung und Verzinsung
aus der Anschaffung der Container (in Hohe von TEUR 140 pro Jahr) sind zu 48 %
der Gebuhr und zu 52 % dem Nebengeschaft der StralRenreinigung (Kostenersatz
durch Stadt Ingolstadt) zuzurechnen. Die Investitionsausgaben als auch die daraus
resultierenden jahrlichen Folgekosten sind in der im Rahmen der Wirtschaftsplanung
einkalkuliert.

Wir planen auch in den kommenden Jahren 8 langzeitarbeitslose Burger im Rahmen
einer Forderung durch das Jobcenter wieder in das Berufsleben einzugliedern und
bieten dafur Stellen in der StralRenreinigung an.

Auch im Winterdienst stellen wir unseren Betrieb auf nachhaltigere, effektivere Metho-
den um. Der neue Soletank wird mit groRem Erfolg betrieben. Sowohl von Seiten der
Mitarbeiter als auch aus wirtschaftlicher und verkehrsrelevanter Sicht wurde das Aus-
bringen von Sole als positiv eingestuft, sodass bei der Anschaffung von Streuern auf
Solekompatibilitat geachtet wird. Vermehrt sollen auf StralRen und Bricken Tempera-
tur-Sensoren verbaut werden, mit denen die Strallenverhaltnisse an neuralgischen
Punkten erkannt werden, sodass fruhzeitig reagiert werden kann. Nach einer entspre-
chenden Testphase sind Kontrollfahrten dann nicht mehr notwendig. Aul3erdem wird
gepruft, ob der Einsatz von Wettersensoren an Nachtbussen zur weiteren Verbesse-

rung der Erfassung der Stral3enverhaltnisse fuhrt.
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Aufgrund von erheblichen baulichen Mangeln missen unsere Salzhallen erneuert wer-
den. Eine Planung und Umsetzung unter Berucksichtigung logistischer Verbesse-
rungspotentiale soll beauftragt und im nachsten Geschaftsjahr realisiert werden.

Im Bereich der Dienstleistungen fur die Stadt und deren Tochtergesellschaften nimmt
das Management von Aushubmaterialien an den Standorten Fort Hartmann und ehem.
Max-Immelmann-Kaserne weiterhin einen wichtigen Stellenwert ein. Notwendige bau-
liche Anpassungen zur Erfullung aller Anforderungen an das Gelande werden in Ab-

stimmung mit allen Nutzern geprift.

Weiterhin steigende technische und gesetzliche Mindestanforderungen, die haufig
durch den Personalstand der Gemeinden nicht mehr zu bewaltigen sind, zeigen, dass
die interkommunale Zusammenarbeit auch klnftig noch Wachstumspotential ver-
spricht. Im Umland weisen marode Netze aus den Griunderjahren enormen Moderni-

sierungsbedarf aus, der dieses Geschaftsfeld sicherlich wachsen Iasst.

Sinnvolle und notwendige organisatorische oder vertragliche Anpassungen an die
neuen umsatzsteuerlichen Rahmenbedingungen werden auf der Grundlage der durch-
gefuhrten Bewertung der einzelnen Geschaftsvorfalle in enger Abstimmung mit der
Stadt Ingolstadt besprochen. Fur nicht eindeutige Sachverhalte werden Stellungnah-
men eines Steuerberaters oder soweit erforderlich verbindliche Auskunfte des Finanz-
amts eingeholt. Die Einfuhrung wird entsprechend einem Gesetzesentwurf vom
01.01.2025 auf den 01.01.2027 verschoben.

Die Gebuhrenkalkulation soll in Zukunft in ein revisionssicheres System uberfuhrt wer-
den. In diesem Zusammenhang wurde bereits in 2020 begonnen auch das Berichts-
wesen zu modernisieren, sodass seit Januar 2022 standardisierte Berichte ohne Zwi-
schensysteme erstellt werden konnen. Fur die Wirtschaftsplanung wurde das Busi-
ness-Intelligence-System bereits eingesetzt und wird nun auch fur die Gebuhrenkal-

kulationen umgesetzt.
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Samtliche von den Kommunalbetrieben erstellten Rechnungen werden derzeit in sys-
tembasierte Prozesse in SAP uberfuhrt. Damit werden die steuerlichen Risiken mini-
miert, die Prozesse optimiert und die Vorgaben aus der EU Richtlinie (2014/55/EU),
die Unternehmen verpflichtet, Rechnungen an o6ffentliche Auftraggeber elektronisch
einzureichen, in Zukunft erflllt. Weiterhin ist die Umsetzung eines digitalen Vertrags-

managements ab dem kommenden Jahr vorgesehen.

Das im Oktober 2021 in Betrieb gegangene INKB-Onlineportal wird gut angenommen.
Es soll in den nachsten Jahren stetig weiterentwickelt und mit weiteren Dienstleistun-
gen (z.B. Modul fur Hausverwaltungen, Sperrmullanmeldung etc.) erganzt werden, um
den Burgern jederzeit eine unkomplizierte Umsetzung ihrer Anliegen zu ermdglichen.
Die Schnittstelle zur internen, automatisierten Weiterverarbeitung der Blrgeranliegen

wird ebenfalls stetig optimiert.

Das in 2021/22 begonnene Projekt zur Vereinfachung und Digitalisierung von Basis-
prozessen in der Zeitwirtschaft wird in den nachsten Jahren auch noch fir die gewerb-
lichen Mitarbeiter umgesetzt. Damit werden Informationen, Antrage, Genehmigungen
zum Beispiel zur Urlaubsplanung, Dienstplanen, Zeiterfassung etc. wesentlich trans-

parenter, einfacher und schneller.

Seit Juni 2024 stellt INKB ihren eigenen Korruptionsbeauftragten. Dieser wird in Ab-
stimmung mit den Geschaftsfuhrern das Compliance Management System flr die
Kommunalbetriebe und weiterer stadtischer Tochterunternehmen einfihren. Die Ein-
fuhrungskosten, eine personelle Unterstlitzung sowie die entsprechenden Kostener-

stattungen der Tochterunternehmen sind in die Wirtschaftsplanung eingeflossen.
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lll. Erfolgsplan INKB

\ A. Erfolgsplan INKB (ohne Beteiligungen)

Der Erfolgsplan stellt die Ergebnisse des geplanten Wirtschaftsjahres 2024/25 und der
Mittelfristplanung bis 2027/28 den Istwerten 2022/23 und den Plan- und Prognosewer-
ten des laufenden Wirtschaftsjahres 2023/24 gegenuber.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
Umsatzerlose 65.676 63.239 63.286 63.411 63.983 64.794 65.672
aktivierte Eigenleistungen 803 669 697 682 687 647 609
sonstige betriebliche Ertrage 6.697 7.181 7.142 7.466 7.614 7.817 7.942
Betriebsleistung 73.176 71.088 71.125 71.559 72.284 73.257 74.222
Materialaufwand 28.599 27.789 28.708 28.029 27.189 27.623 27.700
Personalaufwand 19.277 21.077 21.037 22.738 23.624 24.627 25.409
Abschreibungen 12.345 13.290 12.964 13.943 14.765 15.305 15.417
sonstige betriebliche Aufw. 8.563 8.521 8.993 8.945 8.848 8.814 8.948
Zinsaufwand 2.855 4.316 4.370 5.272 5.707 6.535 7.334
Sonstige Steuern 84 62 57 56 56 56 56
Betriebsaufwand 71.719 75.055 76.129 78.984 80.189 82.960 84.863
Ertragssteuern 360 310 48 20 20 18 18
Ergebnis nach Steuern 1.096 -4.277 -5.052 -7.444 -7.925 -9.721 -10.659
Abbau/Aufbau (-) Geb.lbers. -29 5.218 5.269 4.674 332 0 0
Ergebnis INKB 1.068 941 217 -2.770 -7.593 -9.721  -10.659

Zum Planjahr 2024/25 wird aufgrund der erwarteten Kostensteigerungen mit einem
negativen Ergebnis von TEUR 2.770 gerechnet. Dies setzt sich auch in den Folgejah-
ren fort. Mittels Neukalkulation der im Stadtgebiet geltenden Geblhren zum
01.10.2026 wird ein Ausgleich der bis dahin in allen Sparten anfallenden Gebuhren-
unterdeckungen erfolgen.

Im laufenden Wirtschaftsjahr 2023/24 kann INKB mit dem Ergebnis von TEUR 217 die
Eigenkapitalverzinsung der Entwasserung von TEUR 148 ausweisen. Aus dem Ge-
bahrenbereich der StralRenreinigung erfolgt ein positiver Ergebnisbeitrag von
TEUR 58, der zum Abbau der Gebuhrenunterdeckung herangezogen wird. Auch die
Auftragsarbeiten und Hilfsbetriebe tragen positiv in Hohe von TEUR 148 dazu bei. Ge-
genlaufig wirkt der Verlust der Wasserversorgung Ingolstadt mit TEUR 139.
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\ B. Eigenkapital Verzinsung fur die Stadt

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Anteil Eigenkapital (EK)

Wasserversorgung 12.500 12.500 12.500 20.000 20.000 20.000 20.000
Entwasserung 2.950 2.950 2.950 2.950 2.950 2.950 2.950
Abfallwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0
Strallenreinigung 0 0 0 0 0 0 0
Gebiihrensparten 15.450 15.450 15.450 15.450 15.450 15.450 15.450
EK-Zinssatz Wasser 5,12% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

EK-Zinssatz Entw., Abfall und 4,18%  2.86%  500%  500%  500%  500%  500%

StralRenr.

Verzinsung EK

Wasserversorgung 536 625 625 1.000 1.000 1.000 1.000
Entwasserung 123 84 148 148 148 148 148
Abfallwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0
StralRenreinigung 0 0 0 0 0 0 0
EK-Verzinsung 728 709 728 1.103 1.103 1.103 1.103

Um die Konzessionsabgabe an die Stadt Ingolstadt auszahlen zu kénnen, ist geman
§5 Abs. 1 — 4 KAEANO und dem BMF Schreiben vom 09.02.1998 ein Mindestgewinn
durch die Wasserversorgung Ingolstadt zu erzielen. Die Mindestverzinsung betragt
1,5 % des durchschnittlichen Buchwerts der Wasserversorgung. Zur Sicherstellung
des Mindestgewinns ist eine Erhdhung des Eigenkapitals der Wasserversorgung um
TEUR 7.500 auf TEUR 20.000 notwendig. Damit erhoht sich die Verzinsung des Ei-
genkapitals der Wasserversorgung Ingolstadt um TEUR 375 auf TEUR 1.000.

Der Entwasserung werden weiterhin Eigenmittel in Hohe von TEUR 2.950 zugeordnet.

Die Zinssatze fur die Eigenkapitalrendite wurden auf 5% festgesetzt.
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\ C. Ubersicht Gebiihreniiber- / -unterdeckung

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 ” 2023/24 l 2024/25 . 2025/26 [ 2026/27 l 2027/28 .
Wassergebuhr IN 1.223 551 -764 -3.054 -5.672 -8.924  -12.547
Wassergebuhr Bergheim -118 -111 -121 -130 -160 -209 -222
SW-Gebiihr 4.234 858 1.675 -2.394 -6.668 -11.518 -16.556
NW-Gebihr 2.494 1.815 1.991 757 -633 -2.450 -4.618
Abfallgeblhr 1.701 725 1.148 320 -562 -1.841 -3.471
Stralenreinigungsgeblhr -75 106 -20 -148 -334 -583 -879
Gesamt 9.459 3.944 3.909 -4.649 -14.029 -25.524  -38.293

Mit dem Abschluss des Geschéftsjahres 2023/24 wird in der Wasserversorgung In-
golstadt eine Gebuhrenunterdeckung von TEUR 764 erwartet. Im Planjahr erhoht sich
diese auf TEUR 3.054. Bis zum Ende des Kalkulationszeitraums 2025/26 muss trotz
der zum 01.10.2022 vorgenommenen Gebuhrenerhohung insbesondere infolge der
inflationsbedingten Kostensteigerungen und deutlich gestiegener Zinslasten mit einer
Unterdeckung in Hohe von TEUR 5.672 gerechnet werden. Ohne entsprechende Ge-
buhrenanpassung wurde sich die Gebuhrenunterdeckung zum Ende des Planungs-
zeitraums auf bis zu TEUR 12.547 erhdhen.

Der Kalkulationszeitraum der Wasserversorgung Bergheim endet am 30.09.2027.

Zu diesem Zeitpunkt betragt die Gebuhrenunterdeckung voraussichtlich TEUR 209.

Die vorhandene Geblhrenlberdeckung der Entwasserung aus dem Vorjahr fur die
Schmutzwasser- und Niederschlagswassergebihr in Hohe von TEUR 6.728 wird bis
zum Jahr 2025/26 vollstandig abgebaut. Aufgrund der steigenden Aufwendungen fur
Personal und Material sowie dem deutlich gestiegenen Zinsaufwand wird trotz der zum
01.10.2022 vorgenommenen Gebuhrenerhdhung zum Ende des Kalkulationszeit-
raums eine Unterdeckung von TEUR 7.301 erwartet. Ohne entsprechende Gebuhren-
anpassung wurde sich die Gebuhrenunterdeckung zum Ende des Planungszeitraums
auf bis zu TEUR 21.174 erhdhen.

Aufgrund von geringeren Papierpreisen, hdheren Fahrer- und Fahrzeugkosten sowie

hoheren Umlagen, wird die Gebuhrenuberdeckung in der Abfallwirtschaft wie zur
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Gebuhrenkalkulation vorgesehen ab 2023/24 kontinuierlich abgebaut. Zum Ende des
Kalkulationszeitraumes 2025/26 wird mit einer Unterdeckung von TEUR 562 gerech-
net. Ohne entsprechende Gebuhrenanpassung wurde sich die Gebuhrenunterde-

ckung zum Ende des Planungszeitraums auf bis zu TEUR 3.471 erhdhen.

Zur Prognose verringert sich bei der StraBenreinigung die Unterdeckung auf
TEUR 20. Zum Ende des Kalkulationszeitraums wird trotz der zum 01.10.2022 vorge-
nommenen Gebuhrenerhéhung insbesondere durch den Umzug der Betriebsstatte der
Innenstadtreinigung und deutlich gestiegene Kosten fur Fahrer und Kehrmaschinen
eine Gebuhrenunterdeckung von TEUR 334 erwartet. Ohne entsprechende Gebuh-
renanpassung wirde sich die Gebuhrenunterdeckung zum Ende des Planungszeit-
raums auf bis zu TEUR 879 erhdhen.

D. Erlose und Aufwand INKB

Umsatzerlose

Im Wesentlichen werden die Umsatzerldse von insgesamt TEUR 63.411 im Planjahr
durch die Gebuhrenbereiche Entwasserung mit TEUR 20.690, Wasserversorgung In-
golstadt mit TEUR 17.340 und Abfallwirtschaft mit TEUR 16.163 bestimmt. Hinzu kom-
men Gebuhreneinnahmen der StralRenreinigung von TEUR 1.720, Erldse der Hilfsbe-
triebe von TEUR 3.188 und der Auftragsarbeiten von TEUR 4.120.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Rahmen der Aufgabentbertragungen der Stadt Ingolstadt an die Ingolstadter Kom-
munalbetriebe wurden im Jahr 2024/25 fur einen durchschnittlichen Winter Kosten flr
den Winterdienst von TEUR 1.612, fur die Stadtreinigung von TEUR 1.498, fur die Ab-
fallwirtschaft von TEUR 373 und fur die Entwasserung von TEUR 445 berechnet.
Hinzu kommen Betriebskosten der Strallenentwasserung von TEUR 1.554 sowie der
10%ige Kostenanteil an der Stral3enreinigungsgebihr von TEUR 205. Sie stellen da-

mit mit insgesamt TEUR 5.687 den wesentlichen Teil der sonstigen betrieblichen
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Ertrage von TEUR 7.466 dar. An der Deponienachsorge Fort Hartmann ist die Stadt
Ingolstadt mit einem jahrlichen Anteil von 49% bzw. TEUR 30 beteiligt.

FiUr die StralRenentwasserung sind fur abgeschlossene Entwasserungs-Projekte au-
Rerdem anteilige Investitionszuschisse durch die Stadt Ingolstadt, im Planjahr in Héhe
von TEUR 7.686, zu tragen. Der Anstieg in 2024/25 ergibt sich insbesondere aus dem
Trennsystem im Neubaugebiet Etting-Steinbuckel und dem Regenruckhaltebecken
Sud-Ost. Die daraus resultierende Auflosung der Investitionszuschisse entsprechend
der Abschreibung der MaRnahmen wird ebenfalls als sonstiger betrieblicher Ertrag
ausgewiesen und belauft sich im Planungsjahr auf TEUR 1.450.

Zudem werden TEUR 167 an Forderungen fur Mallnahmen zur Wiedereingliederung
von Langzeitarbeitslosen in das Berufsleben vom Jobcenter berucksichtigt.

Die Kostenerstattungen und Investitionszuschlisse setzen sich folgendermalien zu-

sammen.
IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
AU Entwasserung 0 420 420 445 461 484 498
AU Abfallwirtschaft 400 437 400 373 374 377 379
AU Stadtreinigung 1.255 1.386 1.414 1.498 1.564 1.613 1.650
AU Winterdienst 1.353 1.566 1.541 1.612 1.636 1.677 1.705
Offtl. Niederschlagsw.-Gebiihr 1.628 1.530 1.482 1.554 1.570 1.629 1.664
StralRenreinigung 10% Anteil 175 179 185 205 211 217 222
Nachsorge Deponie Altlasten 36 33 30 30 30 30 30
Invest. Zuschuss Stral’enentw. 2.617 4.324 4.465 7.686 2.300 2.300 2.300
Kostenerstattung Gesamt 7.463 9.875 9.936 13.403 8.146 8.328 8.449

Materialaufwand

Wie auch bei den Umsatzerldsen zeigt sich, dass im Wesentlichen die Geblhrenbe-
reiche von Entwasserung (TEUR 9.207), Wasserversorgung Ingolstadt (TEUR 7.584)
und Abfallwirtschaft (TEUR 5.014) den Materialaufwand von TEUR 28.029 im Planjahr
bestimmen. Weitere Aufwendungen stammen im Wesentlichen aus den Hilfsbetrieben
mit TEUR 1.996 und den Auftragsarbeiten mit TEUR 2.678.
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Personalaufwand

Die Personalkosten stellen sich wie folgt dar:

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 “ 2023/24 . 2024/25 . 2025/26 ‘ 2026/27 . 2027/28 .
Personalaufwand 19.277 21.077 21.037 22.738 23.624 24.627 25.409
davon Pensionsrickstellungen -45 80 33 30 0 0 0
davon Beihilfen -47 110 182 214 80 189 80
Vollzeitaquivalente (VZA) 277 289 287 291 291 290 290
Kosten pro VZA 70 73 73 78 81 85 88

Fir das Geschéftsjahr 2024/25 sind 291 Vollzeitaquivalente (VZA) geplant. Trotz einer
Mehrung von 6 Stellen, steigen die VZA im Vergleich zum Vorjahr nur um zwei an.
Dafur sind die nicht Besetzung einer Stelle, Arbeitszeitverklirzungen sowie letztjahrig
geplante befristete Doppelbesetzungen verantwortlich. Um die in der Vergangenheit
bestehende Anzahl an Langzeitkranken in der Planung abzubilden, wurden insgesamt
4 VZA als langzeitkranke Mitarbeiter beriicksichtigt. Die Werte wurden anhand von
durchschnittlichen Vergangenheitswerten angesetzt. Entsprechend der VZA wurden
auch die jeweiligen Personalkosten heruntergesetzt. Zum Ende des Jahres 2023/24
wird durch nicht vorgenommene und verzogerte Besetzungen von geplanten Stellen
und langzeiterkrankter Mitarbeiter ohne Lohnfortzahlung eine Besetzung von durch-
schnittlich 287 VZA erwartet.

Die Berechnung der Personalkosten erfolgt mittels des Planungsmoduls des Perso-
nalverwaltungsprogramms AKDB. Insgesamt wurden folgende Tarifsteigerung in die

Planung aufgenommen:

e Ansatz ab 1.3.2024 bis 31.12.2024 bekannte Tarifsteigerung je Tarifgruppe
200€ +5,5%

e Ansatz Geschaftsjahr 2024/25 Steigerung ab 01.01.2025 + 4 %

e Ansatz Geschaftsjahr 2025/26 + 3 %

e Ansatz Geschaftsjahr 2026/27 + 3 %

e Ansatz Geschaftsjahr 2027/28 + 3 %
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Die Stufenaufstiege wurden bis zum Ende des Kalenderjahres 2026 personengenau

und danach pauschal mit jahrlich 0,5 %-Punkten Steigerung berucksichtigt.

Die Auflésung bestehender Ruckstellungen fir die Altersteilzeit erfolgte auf Basis des
Gutachtens zum Jahresabschluss 2022/23. Mittelfristig wurde als Sockelbetrag eine

Ruckstellung von TEUR 200 eingeplant.

Bei der Berechnung der Pensions- und Beihilferlickstellungen wurde das Gutachten
zum Jahresabschluss 2022/23 als Grundlage herangezogen und um die Mehraufwen-

dungen fur die zu erwartenden Renteneintritte erganzt.

FlUr das Planungsjahr belaufen sich die Personalkosten auf TEUR 22.738. Dies ent-

spricht durchschnittlichen Personalkosten pro Vollzeitaquivalent von TEUR 78.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

In der nachfolgenden Tabelle sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen weiter

aufgegliedert:

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23  2023/24 . 2023/24 r 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 n 2027/28 .
Aufwendungen fir EDV 1.056 1.186 1.388 1.219 1.287 1.319 1.358
Beitrage und Gebihren 541 586 620 624 631 633 635
Fort- und Weiterbildung 217 250 253 249 225 225 226
Geschaftsbes. (Stadt IN/SWI) 1.259 1.123 1.412 1.318 1.321 1.321 1.332
Konzessionsabgaben 2.896 2.924 2.899 2.911 2.922 2.934 2.987
Mieten und Pachten 1.508 1.374 1.430 1.489 1.440 1.440 1.440
Gutachten/Beratung 253 330 281 327 350 280 311
Unternehmenskommunikation 119 243 161 285 170 160 155
Sitzungsgelder 49 55 55 55 55 55 55
Ubrige 666 450 494 469 447 447 451
sonstige betriebliche Aufw. 8.563 8.521 8.993 8.945 8.848 8.814 8.948

Die Aufwendungen fiir EDV in Hohe von TEUR 1.219 beinhalten die Nutzung und
Pflege der SAP-Software durch die Stadtwerke Ingolstadt und die Inanspruchnahme
der Dienstleistungen vom Amt flr Information- und Datenverarbeitung der Stadt In-
golstadt, sowie Wartungsvertrage fur eingesetzte Spezialsoftware im Controlling, La-
bor, der Buchhaltung, Abfallwirtschaft und dem Fuhrpark. Durch die SAP-Migration auf
das neue Host-System ergeben sich fur INKB ab April 2024 monatliche Kosten von
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TEUR 3,5 fUr insgesamt 36 Monate. Im Planjahr 2024/25 sind diese mit TEUR 42 be-
rucksichtigt.

Die Kosten der Beitrage, Gebiihren und Abgaben von TEUR 624 in 2024/25 setzen
sich vor allem aus Versicherungspramien (TEUR 352) und Kommunikationskosten
TEUR (122) zusammen.

FiUr Fort- und Weiterbildung wird ein Budget in Hohe von TEUR 249 angesetzt. Da-
mit wird es Mitarbeitern ermdglicht, an Weiterbildungen in Héhe von durchschnittlich

855 EUR pro Vollzeitaquivalent oder 1,1 % ihrer Personalkosten teilzunehmen.

Unter der Kategorie Leistungen Stadt IN/SWI mit geplanten Kosten von TEUR 1.318
in 2024/25 werden Leistungen der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH fur die
Gebuhrenabrechnung in Hohe von TEUR 809 und die Personalverwaltung und -ab-
rechnung von TEUR 343 gefuhrt. Die Abrufe von Einwohnermeldeauskunften sind
hierbei mit TEUR 12 ebenso enthalten wie die Dienstleistungen des Forstamts fur die
Wasserversorgung mit TEUR 77, des Amts fur Verkehrsmanagement und Geoinfor-
mation mit TEUR 38 sowie des betriebsarztlichen Dienstes mit TEUR 22.

Wie bisher betragt das StraBenbenutzungsentgelt fur die Entwasserung unverandert
TEUR 1.053, wahrend sich die Konzessionsabgabe fur die Wasserversorgung in Ab-
hangigkeit der Wassererlose berechnet. Die anvisierten Erlése im Planungsjahr lassen
eine Abgabe von TEUR 1.858 fur Ingolstadt erwarten. Die Gemeinde Bergheim ver-
zichtet im Zeitraum der aktuellen Wassergebuhrenkalkulation auf das Sondernut-

zungsentgelt.

Neben der Miete fur den Wertstoffhof in der Max-Immelmann Kaserne (TEUR 112),
den Miet- und Leasingkosten fur Fahrzeuge (TEUR 343) sowie der Miete fur das Kun-
dencenter in der Mauthstrale (TEUR 46) ist die Miete flr Verwaltungs- und Betriebs-
gebaude mit TEUR 970 Hauptbestandteil der Mieten und Pachten in Héhe von ins-
gesamt TEUR 1.489 im Planjahr. Die Miete fur Verwaltungsgebaude beinhaltet
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erstmalig auch die Jahresmiete flr die neue Betriebsstatte der Strallenreinigung, Auf

der Schanz, die im Planjahr mit TEUR 110 angesetzt wird.
Die Kosten fur Gutachten und Beratung in Hohe von TEUR 327 umfassen insbeson-
dere TEUR 225 fur externe Rechtsberatungen, darunter TEUR 40 flr das Projekt

Compliance fur die Tochtergesellschaften.

Unter der Unternehmenskommunikation sind folgende MalRhahmen und Projekte

zusammengefasst:
IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28

[ I | I | | I 1
Agenturkosten 36 52 21 32 32 32 32
Digitalisierung 0 15 8 60 10 10 10
Verodffentlichungen 35 53 48 53 55 55 55
Internetrelaunch 0 5 2 2 2 2 2
Mitarbeiterbefragung 0 30 0 15 15 5 0
Print-Werbung 16 30 20 28 18 18 18
Umweltbildung/Wasserschutzer 0 22 2 5 3 3 3
20 Jahre INKB 0 0 0 40 0 0 0
Messen/Veranstalt. 8 11 29 10 10 10 10
Sonstige 24 26 31 41 26 26 26
Unternehmenskommunikation 119 243 161 285 170 160 155

Der AuRenauftritt des Unternehmens wird mit Printerzeugnissen und Gestaltungsfla-
chen auf Millautos, Schaufenstern, Gebauden und Autos in den Fokus der Offentlich-
keit gertickt. Unter anderem ist die Neugestaltung des Logos von INKB vorgesehen
und in 2024/25 die Begehung des 20-jahrigen Bestehens von INKB.

Unter der Position Ubrige des sonstigen betrieblichen Aufwands in Héhe von insge-
samt TEUR 469 wurden insbesondere Aufwendungen des Jahresabschlusses und der
Steuerberatung TEUR 31, Aufwendungen flr Personalbeschaffung TEUR 109, Buro-
material und Reisekosten TEUR 125, der Unterhalt flr die Blirogebaude mit TEUR 81
und freiwillige soziale Leistungen TEUR 61 zusammengefasst. Auflerdem wurden Zu-
schisse fur TEUR 15 fur die Brunnenforderung und TEUR 8 fir Stoffwindelzuschisse

veranschlagt.
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Umlagen der Allgemeine Verwaltung

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR % 2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 [ 2025/26 . 2026/27 ﬂ 2027/28 l
Umsatzerlése 24 20 22 21 21 21 21
aktivierte Eigenleistungen 17 0 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 25 0 0 0 0 0 0
Betriebsleistung 66 20 22 21 21 21 21
Materialaufwand 161 236 142 298 153 153 153
Personalaufwand 4.324 4.544 4.492 4.969 5.315 5.644 5.805
Abschreibungen 447 488 423 373 396 404 361
sonstige betriebliche Aufw. 1.654 1.845 1.756 1.954 1.917 1.868 1.908
Zinsaufwand 35 92 88 104 115 119 119
Sonstige Steuern 3 0 0 0 0 0 0
Interne Leistungsverrechnung 96 68 107 95 100 104 107
Umlagen -6.654 -7.253 -6.987 -7.772 -7.975 -8.271 -8.431
Betriebsaufwand 66 20 22 21 21 21 21
Erg. Aligm. Verwaltung 0 0 0 0 0 0 0

Die allgemeine Verwaltung dient als Querschnittsfunktion fur alle operativen Bereiche.
FUr das kommende Wirtschaftsjahr 2024/25 geplante Kosten ergeben unter Verrech-
nung der Ertrage von TEUR 21 weiter zu verteilende Kosten von TEUR 7.772. Die
Zuschlagssatze, mittels derer die allgemeine Verwaltung auf Tatigkeiten der Hilfsbe-
triebe und des Nebengeschéfts verrechnet wird, haben sich von bisher 6% auf 7% fur
die Planjahre 2024/25 und 2025/26 sowie 8% fur die Jahre 2026/27 und 2027/28 er-
hoht. Die verbleibenden Kosten in der allgemeinen Verwaltung werden uber seit 2014

unveranderte Umlageschlissel an die anderen Bereiche weitergegeben.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 n 2023/24 : 2024/25 . 2025/26 [ 2026/27 , 2027/28 .
Wasserversorgung -1.325 -1.484 -1.425 -1.565 -1.634 -1.653 -1.681
Entwasserung -2.184 -2.473 -2.343 -2.609 -2.677 -2.721 -2.774
Abfallwirtschaft -2.139 -2.393 -2.279 -2.514 -2.541 -2.603 -2.670
Strallenreinigung -195 -224 -210 -235 -242 -248 -255
Aufgabenubertragungen -68 -90 -87 -99 -100 -116 -118
Hilfsbetriebe -437 -407 -443 -552 -582 -700 -702
Auftragsarbeiten -306 -181 -199 -197 -198 -229 -231
Umlagen -6.654 -7.253 -6.987 -7.772 -7.975 -8.271 -8.431

Gegenuber der Vorjahresplanung ist in 2024/25 ein Anstieg von TEUR 519 (7 %) be-
rucksichtigt, der insbesondere aus dem Personalaufwand und den sonstigen betrieb-

lichen Aufwendungen (EDV, Rechtsberatung und Gebaudeunterhalt) resultiert.
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Der Materialaufwand von TEUR 298 beinhaltet im Wesentlichen verschobene Um-
bau- und Renovierungsmafinahmen von Buros in der Hindemithstrale (TEUR 150).
Hinzu kommen noch TEUR 46 fur Strom-, Gas- und Warmeversorgung fur das Buro-
gebaude D sowie Gebaudeunterhaltskosten von TEUR 75 und Arbeitskleidung von
TEUR 22.

Ausgehend von der Planung 2023/24 erhdhen sich die Personalkosten zum Planjahr
2024/25, um TEUR 425 auf TEUR 4.969.

FiUr das Projekt ,Compliance® ist ab 2024/25 eine neue Stelle geplant, deren Kosten
teilweise durch Einnahmen aus der Aufgabenibernahme fur weitere stadtische Toch-
ter refinanziert werden kann. Zudem ist als befristete Vertretung wahrend der Elternzeit
einiger Mitarbeiter in der Beitragserhebung und aufgrund von Stundenaufstockungen
jeweils eine weitere halbe VZA vorgesehen. Fiir die Erstberatung von Kunden sowie
zur kontrollierten Ausgabe der Mulltuten im Kundencenter in der Mauthstral3e wird eine
neue Stelle geschaffen, die in 2025 durch den Einzug einer Stelle mit KW-Vermerk
kompensiert wird. Aul3erdem ist eine zusatzliche halbe Stelle fur die Bearbeitung von
Steuerangelegenheiten in der Finanzbuchhaltung vorgesehen. Die Pensionsrickstel-
lungen und Beihilfen steigen um TEUR 27. Ab 2024/25 liegt ein Personaleinsatz von
59 VZA zugrunde.

Im Vergleich zur Vorjahresplanung gehen die Abschreibungen im nachsten Jahr um
TEUR 115 zurick und bleiben auf niedrigerem Niveau. Lizenzen fur die Berichtssoft-
ware und das Onlineportal werden im Planungsjahr letztmalig abgeschrieben. Das
Projekt Zeitwirtschaft wird entgegen der Erwartung Uber die Stadt an uns verrechnet,

wodurch nur geringere aktivierungsfahigen Kosten anfallen.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23  2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 n 2027/28 .
Gebaudemieten 94 69 66 74 75 75 75
EDV-Kosten 526 584 598 635 668 672 679
Buchflihrungs-/Abschlusskost. 107 30 30 31 33 35 37
Gutachten/Beratung 121 282 244 234 285 237 270
Fort- und Weiterbildung 42 90 75 91 76 76 76
Unternehmenskommunikation 80 181 98 184 125 115 110
ubrige betriebliche Aufw. 684 609 646 705 656 658 661
sonstige betriebliche Aufw. 1.654 1.845 1.756 1.954 1.917 1.868 1.908
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Die EDV-Leistungen sind in der Planung mit einem Wert von TEUR 635 ausgewie-
sen. Diese setzen sich insbesondere aus den EDV-Dienstleistungen der Stadt In-
golstadt, der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH und verschiedenen War-
tungsvertragen fur eingesetzte Fachsoftware zusammen. Die Auslagerung von Daten
aus dem Kundenportal und die damit verbundene jahrliche Wartung ist mit TEUR 39
veranschlagt. Ab dem aktuellen Jahr entstehen fur die Migration von SAP Kosten, die

in Hohe von TEUR 42 im Planjahr veranschlagt sind.

Die Kosten fur Gutachten und Beratung in Hohe von TEUR 234 umfassen insbeson-
dere TEUR 164 fur Rechtsberatungen. Die Aufwendungen erhdhen sich deutlich, da
viele Rechtsberatungen nicht mehr durch das Rechtsamt der Stadt erbracht werden
kénnen und daher nach extern vergeben werden mussen. Aul3erdem sind Beratungs-
aufwendungen fur das neue Projekt Compliance- und fur Steuerberatungsleistungen
enthalten. Zudem sind Kosten fur die Innenrevision von TEUR 15, das Projekt ,Mitei-
nander in die Zukunft® von TEUR 10 und fiur die Sicherstellung des Tax Compliance

von TEUR 9 angesetzt.

Im Planansatz von 2024/25 sind Unternehmenskommunikationskosten in Hohe von
TEUR 184 enthalten, die insbesondere mit TEUR 60 fur die fortschreitende Digitalisie-
rung der Betriebsprozesse, mit TEUR 15 fir eine Mitarbeiterbefragung und TEUR 32
Agenturkosten fur alle Bereiche vorgesehen sind. Print-Werbung ist mit TEUR 13 und
Veroffentlichungen mit TEUR 41 geplant. Fur die Wirdigung des 20-jahrigen Beste-
hens von INKB sind TEUR 40 berucksichtigt.

Unter den ubrigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 705 sind im
Wesentlichen Kosten fur Geo-Informationen und Einwohnermeldeauskunfte
(TEUR 50), fur Versicherungen (incl. D&O-Versicherung) TEUR 93, fur Personalbe-
schaffung und -abrechnung (TEUR 138), fir Sitzungsgelder (TEUR 55), fir Buaroma-
terial und Kommunikation (TEUR 51), Fachliteratur und Reisekosten (TEUR 56) sowie
Gebaudeunterhalt (TEUR 80) enthalten.
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Zinsen
IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Fremdkapitalzinsen 1.917 2.609 3.949 5.001 5.589 6.414 7.210
durchschn. Kreditvolumen 146.347 155.211 158.605 171.002 190.399 209.819 226.077

davon kurzfristig 15% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
durchschn. Fremdkapitalzins 1,90% 2,60% 2,49% 2,92% 2,94% 3,06% 3,19%
Verzins. Geb.-Uberschiisse 251 241 410 156 0 0 0
Zinsaufwand RST 105 113 112 115 118 121 124
Sonstige Zinsen/Ertrage 780 -10 0 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen -204 0 -102 0 0 0 0
Zinsaufwand 2.855 4.316 4.370 5.272 5.707 6.535 7.334

Der deutliche Anstieg des Sachanlagevermdgens fuhrt zu einem Anstieg des durch-
schnittlichen Kreditvolumens des operativen Geschéafts der INKB in der Prognose auf
TEUR 158.605. Durch die auch zukunftig hohen Investitionen bei rucklaufigen Ruck-
stellungen fur Gebuhrenlberschlsse steigt das durchschnittliche Kreditvolumen wei-
ter auf TEUR 171.002 an. Mittelfristig ergibt sich bis 2027/28 ein durchschnittliches
Kreditvolumen von TEUR 226.077.

Zum 30.09.2024 bestehen langfristige Kreditvertrage mit einem Volumen von
TEUR 57.417, die sich durch Tilgung und Ruckfuhrung bis 2027/28 auf TEUR 27.665
reduzieren. Die Verzinsung der neu aufzunehmenden Kredite wird mit einem Misch-
satz fur kurz- und langfristige Kredite von 3,75% im Planjahr und 3,50% in den Folge-
jahren angenommen. Dabei wird ein Anteil an kurzfristigen Kreditfinanzierungen von
maximal 20% angestrebt, um eine ausreichende Absicherung des Zinsanderungsrisi-
kos zu gewahrleisten. Daraus ergibt sich ein durchschnittlicher Fremdkapitalzins von
2,9% im Planjahr bis hin zu 3,2% in 2027/28.

Die Verzinsung der GebuUhrenuberschusse wurde entsprechend den Vorgaben durch
den Bayerischen Kommunalen Prufungsverband (BKPV) auf Basis der kurzfristigen
Sollzinsen angesetzt. Der Zinsaufwand fur Pensionsrickstellungen wurde anhand des
zum Jahresabschluss 2022/23 erstellten Gutachtens ermittelt und entsprechend in die
Folgejahre fortgeschrieben. Die Zinsbelastung betragt damit im Planjahr
TEUR 5.272.
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\ E. Ubersicht Spartenergebnisse

Nach Geschaftsbereichen stellt sich die Ergebnisentwicklung wie folgt dar:

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
Wasserversorgung Ingolstadt 536 620 -139 -1.262 -1.489 -2.061 -2.311
W asserversorgung Bergheim -2 50 1 -4 -26 -43 -54
Entwasserung 123 84 148 -1.534 -5.490 -6.287 -6.601
Abfallwirtschaft 0 0 0 0 -562 -1.244 -1.565
Strallenreinigung 134 0 58 -128 -180 -237 -275
Aufgabeniibertragungen 0 0 0 0 0 0 0
Hilfsbetriebe 164 0 -15 0 0 0 0
Auftragsarbeiten 112 186 163 158 155 151 149
INKB 1.068 941 217 -2.770 -7.593 -9.721  -10.659

Bereits ab Prognose kann in der Wasserversorgung Ingolstadt nur ein negatives
Ergebnis von TEUR 139 unter Aufldsung aller Gebuhrenuberschusse erreicht werden.
Ursachlich sind hierflr die deutlich gestiegenen Zinsen, Materialaufwendungen, Per-
sonalaufwendungen und Umlagen. Im Planjahr wird aufgrund von Personalaufwen-
dungen, Abschreibungen, Zinsen und Umlagen ein Verlust von TEUR 1.262 erwartet,
die zu einer kumulierten Gebuhrenunterdeckung von TEUR 3.054 fuhrt. Ohne Gebuh-
renanpassungen sind mittelfristig aufgrund der wie auch im Planungsjahr verantwort-

lichen Aufwandspositionen auf bis zu TEUR 2.311 steigende Verluste zu verzeichnen.

Fir die Wasserversorgung der Gemeinde Bergheim wurden die Geblhren zum
1.10.2023 neu kalkuliert. Im Prognosejahr wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.
Da die erwarteten Umsatzerlose mengenbedingt noch nicht realisiert werden, konnen
die Gebuhrenunterdeckungen der Vorjahre im Planjahr noch nicht ausgeglichen wer-
den. Mittelfristig ist aufgrund héherer Abschreibungen und dem gestiegenen Zinsni-

veau mit weiteren Verlusten von bis zu TEUR 54 zu rechnen.

Die Gebuhrensparte Entwasserung weist in der Prognose als Ergebnis die Eigenka-
pitalverzinsung von TEUR 148 aus. Nach Auflésung aller GebUhrenuberdeckungen
ergibt sich im Planungsjahr 2024/25 ein Verlust von TEUR 1.534. Insbesondere sorgt
der steigende Aufwand fur Personal, Material, Abschreibungen und Zinsen fur den Ab-
bau der vorhandenen Uberdeckung und ist auch tiber den gesamten Planungshorizont

hinweg fur die auf bis zu TEUR 6.601 steigenden Verluste verantwortlich.
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Wie geplant liegen in der Abfallwirtschaft die Aufwendungen uber den Erlosen, so
dass der Gebuhrenuberschuss sukzessive aufgeldst wird. In der Prognose werden be-
reits TEUR 620 aufgeldst und in der Planung 2024/25 TEUR 871. Ursache fir die Auf-
wandssteigerung in 2024/25 sind hdéhere Personal- und Fahrzeugaufwendungen so-
wie steigende Umlagen. In den Jahren 2023/24 und 2024/25 kann noch ein ausgegli-
chenes Ergebnis in der Abfallwirtschaft ausgewiesen werden. Ab 2025/26 decken die
Umsatzerldse die Betriebsaufwendungen nicht mehr, sodass ohne Geblhrenanpas-
sungen eine steigende Unterdeckung (TEUR 1.565 im letzten Planjahr) zu erwarten

ist.

Im Vergleich zur Vorjahresplanung kann das Ergebnis der geblUhrenfinanzierten Stra-
Renreinigung nicht die kumulierte Unterdeckung des Vorjahres (TEUR 75) ausglei-
chen. Trotz einem positiven Ergebnis von TEUR 58, resultiert daher, unter Bertcksich-
tigung von Zinsen, eine jahresubergreifende Unterdeckung in Hohe von TEUR 20. Die
ungeplante Unterdeckung ab 2024/25 ist auf steigende Aufwendungen aufgrund des

neuen Standorts fur die Betriebsstatte der Strallenreinigung zurtckzuflhren.

Die Aufgabeniubertragungen der Stadt Ingolstadt an die Kommunalbetriebe fur die
Stadtreinigung und den Winterdienst, die Abwasserbeseitigung sowie die Abfallwirt-

schaft werden kostendeckend an die Stadt abgerechnet.

Die Hilfsbetriebe Fuhrpark/Werkstatten/Kantine/Mess- und Regeltechnik erwirt-
schaften in der Prognose aus der Betriebsfuhrung des Fuhrparks der Stadt Ingolstadt
bei einem Umsatz von TEUR 3.029 ein negatives Ergebnis von TEUR 15. In der Pla-

nung werden kostendeckende Preise kalkuliert.

Die Auftragsarbeiten beinhalten insbesondere Arbeiten fur andere Kommunen oder
die Stadt Ingolstadt zur Kapazitatsauslastung. Sie kdnnen voraussichtlich in 2024/25
aus Umsatzerlésen von TEUR 4.120 Uberschisse von TEUR 158 nach Steuern erzie-

len.
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Ver- und Entsorgung

IV. Erfolgsplane der Sparten

\ A. Geblihrensparten

Gebuhrenhaushalt Wasserversorgung Ingolstadt

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23  2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 [ 2025/26 . 2026/27 ﬂ 2027/28 l
Umsatzerlose 17.186 17.439 17.164 17.340 17.484 17.631 18.013
aktivierte Eigenleistungen 132 80 90 95 90 90 90
sonstige betriebliche Ertrage 128 70 71 70 70 70 70
Betriebsleistung 17.446 17.589 17.325 17.505 17.644 17.791 18.173
Materialaufwand 7.128 7.477 7.888 7.584 7.568 7.607 7.655
Personalaufwand 2.026 2.161 2.199 2.383 2.510 2.599 2.687
Abschreibungen 2.715 2.917 2977 3.111 3.293 3.659 3.822
sonstige betriebliche Aufw. 2.495 2.449 2.601 2.530 2.542 2.547 2.606
Zinsaufwand 923 907 1.470 1.354 1.345 1.559 1.829
Sonstige Steuern 17 19 19 19 19 19 19
Interne Leistungsverrechnung 240 273 159 223 225 211 189
Umlagen 1.335 1.482 1.423 1.563 1.632 1.651 1.679
Betriebsaufwand 16.880 17.686 18.736 18.767 19.133 19.852 20.484
Ertragssteuern 328 268 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 186 -365 -1.410 -1.262 -1.489 -2.061 -2.311
Abbau/Aufbau (-) Geb.ubers. 1.062 984 1.272 0 0 0 0
Erg. Wasser IN 536 620 -139 -1.262 -1.489 -2.061 -2.311
kum Uber- (+) Unterdeckung (-) 1.223 551 -764 -3.054 -5.672 -8.924  -12.547
IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in Tm?® 2022/23 2023/24 n 2023/24 : 2024/25 . 2025/26 : 2026/27 : 2027/28 .
Trinkwasser 9.160 9.571 9.350 9.400 9.450 9.500 9.750
Trinkwasser perfr. -10 0 0 0 0 0 0
Betriebswasser 575 618 577 607 639 641 641
Wassermenge 9.725 10.189 9.927 10.007 10.089 10.141 10.391

Bereits ab Prognose kann in der Wasserversorgung Ingolstadt nur ein negatives

Ergebnis von TEUR 139 unter Auflésung aller kumulierter Gebuhrentberschlsse er-

reicht werden. Ab dem Planjahr miussen steigende Verluste von TEUR 1.262 bis auf

TEUR 2.311 ausgewiesen werden. Ursachlich sind hierfur die deutlich gestiegenen

Zinsen, Materialaufwendungen und Umlagen. Zum Ende des Kalkulationszeitraums
2025/26 steigt die kumulierte Gebuhrenunterdeckung auf insgesamt TEUR 5.672 an.
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IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 n 2027/28 .
Trinkwassergebihren 14.241 14.614 14.362 14.441 14.516 14.594 14.946
Trinkassergebuhren perfr -12 0 0 0 0 0 0
Betriebswasser 137 133 126 127 128 129 129
Auflédsung Ertragszuschisse 671 618 623 653 683 713 743
Laborleistungen 1.228 1.210 1.210 1.246 1.284 1.322 1.322
sonstige Umsatzerlése 921 863 842 872 872 872 872
Umsatzerlose 17.186 17.439 17.164 17.340 17.484 17.631 18.013

Die Trinkwasserabgabemenge der Kleinverbraucher in Ingolstadt wurde ausgehend
von der im letzten Jahr angefallenen Wassermenge leicht steigend geplant, da unter-
jahrig in den Wasserwerken eine vermehrte Wasserabgabe zu beobachten ist. Die
Trinkwasserabgabe an die umliegenden Gemeinden wurde zur Prognose mit 5% Stei-
gerung im Vergleich zum Vorjahr angenommen und Uber den Planungszeitraum auf
diesem Niveau belassen. Dadurch ergeben sich im Planungsjahr Trinkwassererlose in
Hoéhe von TEUR 14.614, denen eine Trinkwassermenge im Planjahr von 9.400 Tm?3 zu
Grunde liegt. Die Betriebswassererlose von TEUR 127 im Planungsjahr steigen
leicht Uber den gesamten Planungshorizont an, da z.B. im Baugebiet Etting-Steinbuckl
Betriebswasser zu verwenden ist und die Substitution von Trinkwasser weiter voran-
getrieben wird. Die Aufléosung passivierter Ertragszuschiisse belaufen sich im
Planjahr auf TEUR 653. Die Laborleistungen betragen im Wirtschaftsplanjahr
TEUR 1.246 und wurden im Vergleich zur Prognose um 3 % erhoht. Im weiteren Ver-
lauf wurde eine Steigerung von jahrlich 3 % angenommen. Erlose aus der Weiterbe-
rechnung privater Hausanschlusse in Hohe von TEUR 790 sind der Hauptbestandteil

der sonstigen Umsatzerlose von TEUR 872.

Mit den aktivierten Eigenleistungen von TEUR 95 und den sonstigen betrieblichen
Ertragen von TEUR 70 ergibt sich insgesamt im Jahr 2024/25 eine Betriebsleistung
in Hohe von TEUR 17.505, die Uber die Planung hinweg mengenbedingt leicht an-
steigt.

Der Betriebsaufwand von TEUR 18.767 erreicht im Planungsjahr das Niveau der

Prognose. Entsprechend der Erh6hungen durch den Personalaufwand, den Abschrei-

bungen, den Zinsen und der Umlagen steigt dieser kontinuierlich an.
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Im Jahr 2024/25 betragen die Materialaufwendungen TEUR 7.584, mittelfristig stei-
gen diese bedingt durch hohere Kosten fur die Betriebsfuhrung durch die Stadtwerke

Ingolstadt geringfugig an.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 . 2023/24 r 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 n 2027/28 .
Energie 988 1.140 1.064 1.024 1.034 1.044 1.054
Betriebsflihrung 1.387 1.481 1.482 1.570 1.615 1.648 1.683
Wasserwerke 190 179 189 247 176 172 174
Versorgungsleitungen 2.146 2.235 2.479 2.319 2.319 2.319 2.319
Hausanschlisse 1.854 1.912 2.153 1.904 1.904 1.904 1.904
sonstige Betriebskosten 563 530 521 520 520 520 520
Materialaufwand 7.128 7.477 7.888 7.584 7.568 7.607 7.655

Fir die Berechnung der Energiekosten wurden die Vorjahresmengen und die seit
dem laufenden Wirtschaftsjahr verrechneten Preise fur Strom herangezogen. Im wei-
teren Verlauf der Planung wird mit leicht fallenden Preisen bei leicht steigenden Men-

gen gerechnet.

Die Instandhaltungsaufwendungen der Wasserwerke sind bis auf das Planungsjahr
2024/25 relativ konstant. In 2024/25 fuhrt der Filtergutwechsel in Hohe von TEUR 70
im WW | und die Reparatur des Fliesenschadens im WW IV zu einer vortiibergehenden

Erh6hung der Aufwendungen.

Zur Instandhaltung der Versorgungsleitungen werden im Planjahr TEUR 2.319 ver-
anschlagt und verteilen sich auf Sanierungsmafnahmen (TEUR 1.150) und die Behe-
bung von Rohrbrichen (TEUR 1.169). In der Prognose resultiert die Planuberschrei-
tung im Wesentlichen aus Rohrbrichen in Hohe von TEUR 1.200 die um TEUR 214
uber dem Planansatz erwartetet werden.

Zum Ende des laufenden Geschaftsjahres werden erhdhte Aufwendungen fir die In-
standhaltungen der Hausanschlisse (TEUR 2.153), insbesondere aus den Baumal}-
nahmen der Harder-, Ludwig- und Gymnasiumstrale sowie der Pfarrgasse, erwartet.
Im Planungsjahr sinken die Ausgaben mit TEUR 1.904 auf Vorjahresniveau. Der pri-
vate Anteil der Hausanschlisse, der an die Kunden weiterberechnet wird (Erlésaus-

weis unter den sonstigen Umsatzerldsen), betragt TEUR 796

Seite 27



Ingolstéadter *!-_/ é
Kommunalbetriebe A6R

Ingolstadter Kommunalbetriebe AOR

Fremdvergaben von Laboranalysen, das Material flr die mikrobiologischen Untersu-
chungen und Unterhaltskosten der technischen Anlagen stellen den Hauptbestandteil
der sonstigen Betriebskosten von TEUR 520 im Planungsjahr dar.

Im Jahr 2023/24 werden in der Wasserversorgung 28 VZA beschaftigt sein und damit
Personalaufwendungen von TEUR 2.199 verursachen. Im Laufe der Planung blei-
ben die VZA konstant. Die Personalkostenerhéhungen ergeben sich durch Stufen- und

Tarifsteigerungen.

Als bedeutender Kostentreiber sind in der Wasserversorgung die Abschreibungen zu
nennen, die ab dem Planjahr in Hohe von TEUR 3.111 bis zum Jahr 2027/28 auf
TEUR 3.822 ansteigen. Verantwortlich hierflr sind verschiedene Investitionsmalinah-
men, wie z.B. der Neubau des Quartarwasserbrunnens in Gerolfing und die Sanierung

des Brunnen 2 im Wasserwerk |l.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 . 2024/25 ‘ 2025/26 . 2026/27 . 2027/28 .
Konzessionsabgabe 1.834 1.850 1.846 1.858 1.869 1.881 1.934
Abrechnungsdienstl. SWI 210 189 262 256 256 256 256
Ubrige betriebliche Aufw. 451 410 499 440 440 434 439
sonstige betriebliche Aufw. 2.495 2.449 2.607 2.553 2.565 2.570 2.629

Die umsatzabhangige Konzessionsabgabe der Wasserversorgung fur Ingolstadt,
welche an die Stadt Ingolstadt ausgezahlt wird, steigt analog zur geplanten Trinkwas-
serabgabe und betragt im Planungsjahr TEUR 1.858.

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen werden im kommenden Jahr mit
TEUR 440 angesetzt. Im Wesentlichen setzt sich der Betrag aus Mietkosten von
TEUR 86, Verwaltungskosten des Forstamts von TEUR 77 und EDV-Kosten von
TEUR 58 zusammen.

Unter der Annahme von steigenden Zinssatzen sowie der vermehrten Investitionsta-

tigkeit und der daraus folgenden hohere Bindung von Finanzmitteln steigt die Zinsbe-
lastung Uber den Planungszeitraum von TEUR 1.354 auf TEUR 1.829 an.
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Die Wasserversorgung wird im Jahr 2024/25 durch interne Leistungen mit TEUR 223
belastet. Hierfur sind hauptsachlich die in Anspruch genommenen Fahrzeuge aus dem
Fuhrpark und die Stunden der Mitarbeiter aus der Mess- und Regeltechnik verantwort-
lich.

Aus dem Gesamtaufwand der allgemeinen Verwaltung tragt die Wasserversorgung
eine Umlage von TEUR 1.563, die mittelfristig auf TEUR 1.679 ansteigt.

Gebuhrenhaushalt Wasserversorgung Bergheim

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 [ 2025/26 . 2026/27 ﬂ 2027/28 .
Umsatzerlose 127 253 166 168 172 174 178
aktivierte Eigenleistungen 0 2 2 2 2 2 2
sonstige betriebliche Ertrage 20 0 0 0 0 0 0
Betriebsleistung 147 255 168 170 174 176 180
Materialaufwand 73 35 28 21 21 21 21
Abschreibungen 41 48 58 65 82 90 97
sonstige betriebliche Aufw. 12 26 4 3 3 3 3
Zinsaufwand 6 8 15 25 31 43 49
Interne Leistungsverrechnung 57 63 58 57 60 60 61
Umlagen 2 2 3 3 3 3 3
Betriebsaufwand 192 183 166 174 200 219 234
Ertragssteuern -43 22 1 0 0 0 0
Erg. Wasser Bergheim -2 50 1 -4 -26 -43 -54
kum Uber- (+) Unterdeckung (-) -118 -1 -121 -130 -160 -209 -222

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in Tm?® . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 . 2024/25 | 2025/26 . 2026/27 . 2027/28 .
Trinkwasser 43 48 44 44 45 45 46

Die Betriebsleistung belauft sich im Planungsjahr auf TEUR 170 und steigt in
2027/28 bis auf TEUR 180 an. Sie setzt sich im Planjahr aus Trinkwassergebuhren
von TEUR 136, der Auflosung von Ertragszuschissen von TEUR 32 und aktivierten
Eigenleistungen von TEUR 2 zusammen.

Aufgrund der Investitionen in Neubaugebiete und der dadurch ansteigenden Abschrei-
bungen und Zinsaufwendungen hat der Betriebsaufwand einen steigenden Verlauf
von beginnend bei TEUR 174 im Planjahr bis auf TEUR 234 in 2027/28.
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Gebuhrenhaushalt Entwasserung
IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
Umsatzerlose 21.329 20.649 20.855 20.690 20.642 20.959 21.286
aktivierte Eigenleistungen 579 487 495 475 490 450 412
sonstige betriebliche Ertrage 3.004 2.858 2.800 3.004 3.044 3.120 3.157
Betriebsleistung 24.912 23.994 24.150 24.169 24.176 24.529 24.855
Materialaufwand 8.184 8.679 9.178 9.207 8.560 8.905 8.880
Personalaufwand 2.812 3.286 3.141 3.564 3.642 3.778 3.905
Abschreibungen 7.509 7.828 7.651 8.275 8.525 8.559 8.574
sonstige betriebliche Aufw. 2.046 1.926 1.998 1.973 1.962 1.973 1.981
Zinsaufwand 1.937 3.024 2.645 3.460 3.840 4.371 4.836
Interne Leistungsverrechnung 399 515 422 418 460 507 506
Umlagen 2.213 2.473 2.343 2.609 2.677 2.721 2.774
Betriebsaufwand 25.101 27.731 27.378 29.506 29.666 30.816 31.457
Ergebnis nach Steuern -189 -3.738 -3.228 -5.337 -5.490 -6.287 -6.601
Abbau/Aufbau (-) Geb.lbers. 312 3.822 3.377 3.803 0 0 0
Erg. Entwédsserung 123 84 148 -1.534 -5.490 -6.287 -6.601

kum Uber- (+) Unterdeckung (-) 6.728 2.673 3.666 -1.637 -7.301 -13.968 -21.174

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Schmutzwasser in Tm?® 7.712 7.766 7.800 7.800 7.780 7.980 8.180
Schmutzwasser Tm? perfr. -144 0 0 0 0 0 0
Niederschlagswasser in Tm? 70.076 7.068 7.066 7.063 7.060 7.057 7.054
Niederschlagswasser Tm? perfr. 73 0 0 0 0 0 0

Die Gebuhrensparte Entwasserung weist in der Prognose als Ergebnis die Eigenka-
pitalverzinsung aus. Nach Auflésung aller GebUhrenlberdeckungen ergibt sich im Pla-
nungsjahr 2024/25 eine Unterdeckung von TEUR 1.534. Zum Ende des Kalkulations-

zeitraumes wird eine kumulierte Gebuhrenunterdeckung von TEUR 7.301 erwartet.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
Schmutzwassergebihren 13.421 13.435 13.482 13.482 13.448 13.786 14.124
Schmutzwassergebihren perfr 98 0 0 0 0 0 0
Niederschlagswasser priv. 4.741 4,721 4734 4,732 4.730 4728 4,726
Niederschlagswasser priv. perfr 161 0 0 0 0 0 0
Aufl. passiv. Ertragszuschisse 2.366 2.368 2.345 2.353 2.340 2.321 2.312
sonstige 542 125 293 123 123 123 123
Umsatzerlose 21.329 20.649 20.855 20.690 20.642 20.959 21.286

Im Planungsjahr sind Schmutzwassergebihren in Hohe von TEUR 13.482 ange-
setzt. Darin sind Erlose fur die Bauwasserhaltungen in Hohe von TEUR 250, konstant
uber die gesamte Planung hinweg, sowie in der Prognose und dem Planjahr ErlGse fur

den Starkverschmutzerzuschlag in Hohe von TEUR 50 enthalten. Bei den
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Schmutzwassermengen der Burger wurden entsprechend des Trinkwasserverbrauchs
in Ingolstadt leicht steigende Mengen berucksichtigt. Aufgrund der Nachhaltigkeitspro-
jekte im gewerblichen Bereich wurden hier konstante bis leicht sinkende Mengen an-
genommen. Ausgehend vom Planjahr mit TEUR 13.482 steigen damit die Erl6se bis
2027/28 auf TEUR 14.124.

Mit den privaten Niederschlagswasserflaichen werden Geblhren in Hohe von
TEUR 4.732 erzielt. Die Einnahmen sinken im Verlauf der Mittelfristplanung aufgrund
der zunehmenden Entsiegelung der privaten Flachen um jahrlich 0,04 %. Die sonsti-
gen Umsatzerlose enthalten im Wesentlichen die Erlése aus der Errichtung der 2. Re-
visionsschachte. In der Prognose ist hier noch zusatzlich die Weiterverrechnung der
Starkregengefahrenkarte in Hohe von TEUR 140 enthalten.

Damit werden in der Entwasserung im Planungsjahr Umsatzerlose von TEUR 20.690

erwartet.

Grundsatzlich werden insgesamt 4 % der Gesamtkosten einer MalRnahme als akti-
vierte Eigenleistungen angesetzt. Ausgehend von diesem Betrag und dem jeweiligen
Leistungsstand zum 30.09. wurden die Eigenleistungen ermittelt. Im Planjahr betragen
die aktivierten Eigenleistungen TEUR 475.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
NW offentl. 1.628 1.530 1.482 1.554 1.570 1.629 1.664
Aufl. Inv Zu TBA 1.331 1.328 1.329 1.450 1.474 1.491 1.493
sonstige 45 0 -11 0 0 0 0

sonstige betriebliche Ertriage 3.004 2.858 2.800 3.004 3.044 3.120 3.157

Die Auflésung des Investitionszuschusses des Tiefbauamts der Stadt Ingolstadt fur
die StralRenentwasserung wird in Hohe der Abschreibung der zugeordneten Anlage-
guter der StralBenentwasserung vorgenommen und steigt investitionsbedingt von
TEUR 1.450 auf TEUR 1.493 im letzten Planjahr leicht an. Die Betriebskosten fur die
Strallenentwasserung (Niederschlagswassergebuhren der offentlichen Flachen) be-
laufen sich im Planungsjahr auf TEUR 1.554 und erhohen sich mittelfristig entspre-

chend dem Betriebsaufwand.
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IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Energie 237 338 334 319 319 319 319
Betriebsfiihrung Klaranlage 5.415 6.342 6.233 6.373 6.316 6.429 6.228
Instandh Kanal 2.043 1.732 2.236 2.157 1.607 1.832 2.007
sonstige 489 267 375 358 318 325 326
Materialaufwand 8.184 8.679 9.178 9.207 8.560 8.905 8.880

Fir Materialaufwendungen werden im Jahr 2024/25 in der Entwasserung
TEUR 9.207 bendtigt. Die Energiekosten betragen TEUR 319 und wurden aufgrund
der erwarteten Preissenkungen geringer als in der Prognose erwartet eingeplant. Der
wesentliche Bestandteil des Materialaufwands wird durch die Betriebskostenumlage
des Zweckverbandes Zentralklaranlage (ZKA) in Hohe von TEUR 6.373 verursacht.
Fir die Instandhaltung der Kanale werden Mittel in Hohe von TEUR 2.157 bendtigt.
Der erhohte Bedarf in der Prognose begrundet sich durch die Verschiebung der Un-
tersuchungen von Grundsticksentwasserungsanlagen in Hohe von TEUR 215 aus
dem Vorjahr sowie vermehrten Baugrunduntersuchungen, Kanalzustandsbewertun-
gen, TV-Befahrungen und kleineren Reparaturen am Kanal von insgesamt TEUR 289.
AuRerdem sind Untersuchungen von Grundstucksentwasserungsanlagen in Hohe von
TEUR 400 im Planungsjahr enthalten. Zur Abarbeitung der aus diesen Untersuchun-
gen entstehenden Arbeitsauftrage werden die Untersuchungen im Jahr 2025/26 aus-
gesetzt und erst zur Jahresmitte 2026/27 mit TEUR 225 und im Jahr 2027/28 wieder
mit TEUR 400 fortgeflhrt. Im Pumpwerk Oberbrunnenreuth ist im Planjahr mit einer
Summe von TEUR 150 vorgesehen, die Strateanlage auszutauschen. Der restliche
Betrag umfasst u.a. die laufende Instandhaltung der Pumpwerke (TEUR 361), TV-
Befahrungen (TEUR 450), die direkte Instandhaltungen der Kanale (TEUR 197) und
die Errichtung der 2. Revisionsschachte (TEUR 120).

Die sonstigen Betriebskosten beinhalten insbesondere den 50-prozentigen Unter-
haltsanteil an der Klaranlage Bergheim (TEUR 125), der sich aufgrund des geplanten
Verkaufs von 700/3900 Anteilen an die Gemeinde Bergheim zum 01.01.2026 auf 32%
reduzieren wird. Die Durchleitgebuhr an die Abwasserbeseitigungsgruppe Ingolstadt
Nord (TEUR 53) ist darin ebenso enthalten wie die Aufwandsentschadigung

(TEUR 55) an die Wasserversorgung fur die Ablesung der Wasseruhren.
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Im Wirtschaftsplanjahr betragen die Personalkosten TEUR 3.564 bei 40 VZA. Die
VZA bleiben (iber die Planung hinweg konstant, so dass sich die Personalkostenerho-

hungen auf Stufen- und Tarifsteigerungen zurlckfihren lassen.

Die Abschreibungen der Entwasserung erreichen im Planungsjahr 2024/25 eine
Hohe von TEUR 8.275. Der Anteil der Abschreibungen der INKB, die linear vorgenom-
men werden, steigt durch die Investitionstatigkeiten fortlaufend an. Die Abschreibun-
gen der ZKA in Hohe von TEUR 1.173 haben bis zum Geschaftsjahr 2025/26 einen
leicht steigenden Verlauf und gehen in den letzten beiden Jahren zuruck. Die Werte
der ZKA stammen aus deren Wirtschaftsplanung und wurden mit unserem Anteil von

80,3 % ubernommen.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23  2023/24 n 2023/24 l 2024/25 . 2025/26 [ 2026/27 l 2027/28 .
Str.Benutz.Entg. 1.053 1.053 1.053 1.053 1.053 1.053 1.053
Abrechnungsdienstl. SWI 251 241 330 302 299 292 292
Ubrige betriebliche Aufw. 742 632 615 617 611 628 635
sonstige betriebliche Aufw. 2.046 1.926 1.998 1.973 1.962 1.973 1.981

Das Stralienbenutzungsentgelt von TEUR 1.053 bleibt Gber die gesamte Planung hin-
weg gleich. Aufwendungen fur die Gebuhrenabrechnung durch die Stadtwerke In-
golstadt steigen aufgrund der vertraglichen Indexbindung im Jahr der Prognose deut-
lich auf TEUR 330 an und wurden anhand der bisher vorliegenden Indexwerte in den
Folgejahren wieder leicht ricklaufig angesetzt. Die librigen betrieblichen Aufwen-
dungen umfassen EDV-Aufwendungen von TEUR 206, Mieten von TEUR 199, davon
TEUR 94 fur die Erdaushub-Zwischenlager in der Max-Immelmann-Kaserne und in
Fort Hartmann sowie Aufwendungen fur Fort- und Weiterbildung in HOhe von
TEUR 56.

Fiar Zinsen werden in der Entwasserung im Planjahr TEUR 3.460 aufgewendet. Die

deutliche Steigerung ist durch den Anstieg des durchschnittlichen jahrlichen Zinssat-

zes begrundet. Der Zinsaufwand ist einer der Hauptfaktoren flr die deutliche
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Unterdeckung am Ende des Planungszeitraumes. Bis 2027/28 erhéhen sich die Zins-
aufwendungen auf TEUR 4.836.

Insgesamt werden Fahrzeugleistungen in Hohe von TEUR 349 sowie Personal des
Fuhrparks und der Mess- und Regeltechnik in Hohe von TEUR 433 angefordert. Ge-
genlaufig dazu wirken sich die Verrechnungen des Entwasserungspersonals zu den
sonstigen Auftragsarbeiten der Entwasserung mit TEUR 364 aus. Die interne Leis-
tungsverrechnung der Entwasserung betragt damit im Planungsjahr TEUR 418. Der
mittelfristige Anstieg ist durch die Beschaffung eines neuen Saugwagens und den da-

mit verbundenen Abschreibungen und Zinsen zu begrinden.

Aus der allgemeinen Verwaltung werden 34 % des Gesamtaufwands als Umlagen an
die Entwasserung (TEUR 2.609) verrechnet. Die Umlagen steigen Uber den Planungs-
zeitraum bis auf TEUR 2.774 an und stellen damit ca. 9% des Betriebsaufwands der

Entwasserung dar.
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Gebiihrenhaushalt Abfallwirtschaft

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 l 2023/24 . 2024/25 . 2025/26 ﬂ 2026/27 [ 2027/28 .
Umsatzerlése 15.340 15.709 15.614 16.163 16.430 16.576 16.722
aktivierte Eigenleistungen 17 0 10 10 5 5 5
sonstige betriebliche Ertrage 5 0 11 0 0 0 0
Betriebsleistung 15.362 15.709 15.635 16.173 16.435 16.581 16.727
Materialaufwand 4.718 5.098 5.042 5.014 4.987 5.026 5.069
Personalaufwand 4.125 4.656 4.660 4.893 4.998 5.187 5.353
Abschreibungen 304 382 332 373 388 385 416
sonstige betriebliche Aufw. 672 606 651 632 641 644 662
Zinsaufwand -165 78 -6 97 96 134 200
Interne Leistungsverrechnung 3.004 3.131 3.372 3.606 3.765 3.921 3.999
Umlagen 2.011 2.278 2.176 2.428 2.454 2.528 2.594
Betriebsaufwand 14.669 16.228 16.228 17.044 17.329 17.825 18.292
Ertragssteuern 54 0 27 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 639 -519 -620 -871 -894 -1.244 -1.565
Abbau/Aufbau (-) Geb.Ubers. -639 519 620 871 332 0 0
Erg. Abfallwirtschaft 0 0 0 0 -562 -1.244 -1.565
kum Uber- (+) Unterdeckung (-) 1.701 725 1.148 320 -562 -1.841 -3.471
IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

. 2022/23 : 2023/24 l 2023/24 . 2024/25 . 2025/26 u 2026/27 L 2027/28 l
Restmullbehéltervol. in m? 5.878 5.976 5.978 6.041 6.101 6.164 6.227
Restmullmengen in to 18.507 18.405 18.100 18.200 18.300 18.400 18.500
Biomdllbehaltervol. in m? 5.306 5.394 5.369 5.433 5.496 5.561 5.627
Biomullmengen in to 12.317 13.500 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Papierbehaltervol. in m? 9.799 9.990 9.979 10.095 10.210 10.330 10.451
Papiermengen in to 7.110 8.500 7.500 5.616 4.988 4.988 4.988

In der Prognose liegen die Aufwendungen der Abfallwirtschaft TEUR 620 Uber den
Erlésen und reduzieren den bisher aufgebauten Gebuhrenlberschuss in dieser Hohe.
Im Planjahr 2024/25 reduziert der Verlust die Gebuhrenuberschisse um weitere
TEUR 871. Zum Ende des Kalkulationszeitraums 2025/26 wird der bisher aufgebaute
Gebuhrenuberschuss komplett abgeschmolzen sein und eine kumulierte Gebuhren-

unterdeckung von TEUR 562 vorliegen.
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IST W-Plan PROG  W-Plan Mifri-Plan
in TEUR _2022/23  2023/24 ﬂ 2023/24 [ 2024/25 [ 2025/26 . 2026/27 ﬂ 2027/28 .
Abfallgebiihren 13.888 14.103 14.097 14.242 14.381 14.526 14.673
Abfallgebuhren perfr -5 0 -10 0 0 0 0
Papiererlose 563 703 544 477 449 449 449
DSD 606 644 655 1.113 1.269 1.269 1.269
W SH,ProbM,SperrM 246 220 292 296 296 296 296
sonstige 43 39 36 35 35 35 35
Umsatzerlose 15.340 15.709 15.614 16.163 16.430 16.576 16.722

Die Abfallbeseitigungsgebuiihren im Planjahr 2024/25 von TEUR 14.242 beinhalten
die Gebuhren fur Restmulltonnen, Gewerbemull sowie die Erlose aus Mullsackverkau-
fen, Sonderleerungen sowie zusatzliche Papiermulltonnen. Auf Basis des Ident-Sys-
tems wurde im letzten Jahr eine verbrauchsgerechtere Abfallgebuhr erreicht, so dass

in den kommenden Jahren das Wachstum der Gebuhrerlése mit 1% veranschlagt wird.

Seit dem 01.01.2023 besteht ein neuer Abnahmevertrag fur Papier. Basis ist ein mo-
natlich variabler Tonnagepreis, der sich sehr volatil verhalt, und derzeit unter dem letzt-
jahrigen Planpreis liegt. Auch die Papiermengen nehmen, gleichlaufend mit dem Bun-
destrend, deutlich ab. Die zu einzusammelnde Papiertonnage wurde fur 2023/24 um
1.000 Tonnen auf 7.500 Tonnen nach unten korrigiert. Ab dem 01.01.2025 tritt die
vertragliche Neuregelung mit den Dualen Systemen in Kraft. Diese werden zukunftig
ihr Recht auf Mengenherausgabe geltend machen und entsprechend erwarten wir eine

deutliche Reduktion der Papiermenge auf knapp 5.000 Tonnen.

Unter den Erlésen aus DSD (TEUR 1.113) werden die Erl6se von den Systembetrei-
bern flr Papier, Pappe und Kartonagen (PPK) sowie von Glascontainern dargestellt.
Der oben beschriebene Folgevertrag mit den DSD-Systembetreibern zur Herausgabe
der Papiermengen schlagt sich durch eine hohere Beteiligung an den Papiersammel-
kosten ab dem 01.01.2025 in den DSD-Erl6sen nieder.
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IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 , 2023/24 n 2024/25 . 2025/26 , 2026/27 , 2027/28 .
Entsorgung Restmdill 1.679 1.757 1.706 1.715 1.724 1.733 1.742
Entsorgung Biomidill 1.581 1.849 1.812 1.795 1.811 1.842 1.873
Biomdilltiten 240 250 250 250 200 200 200
Entsorgung DSD 41 47 39 29 25 25 25
Entsorgung RecyHdéfe 762 815 857 853 851 851 851
Logistik Papier 95 87 87 89 89 89 89
sonstige 320 293 290 284 287 287 289
Materialaufwand 4.718 5.098 5.042 5.014 4.987 5.026 5.069

Innerhalb des Planungshorizonts wurden die Entsorgungskosten des Zweckverbands
Mullverwertungsanlage Ingolstadt (MVA) flir Hausmuill konstant mit 90 €/t geplant. Im
Planjahr werden Kosten fir die Entsorgung von Restmiill in Héhe von TEUR 1.715
veranschlagt. Aufgrund der jahrlich um 0,5% steigenden Entsorgungsmengen erh6hen
sich die Entsorgungskosten fur den Restmull entsprechend. Weiterhin wurden Entsor-
gungskosten insbesondere aus dem Gebrauchtwarenmarkt, Sperrmullabholungen
und Recyclinghdfen bertcksichtigt.

Auch die Entsorgungskosten des Biomiills sind infolge der vertraglichen Vereinba-
rungen mit der BiolN nahezu konstant. Ab dem 01.04.2025 wurde eine Reduktion von
3,5 €/t vereinbart. Die Kosten der Biomulltiten, die dem Burger in Ingolstadt kostenlos
zur Verfugung stehen, werden im Planungsverlauf konstant mit TEUR 200 angesetzt.
Insgesamt errechnet sich damit fur das Planjahr 2024/25 ein Materialaufwand von
TEUR 5.014, der auch mittelfristig auf diesem Niveau bleibt.

Ab dem Planungsjahr 2024/25 werden die Personalkosten mit den geplanten tarifli-

chen Steigerungen und mit konstant 67 VZA berticksichtigt.

Die Aufwendungen fir Abschreibung betragen im Planungsjahr 2024/25 TEUR 373.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Abrechnungsdienstl. SWI 144 138 189 173 171 168 168
ubrige betriebliche Aufw. 529 468 463 459 470 477 494
sonstige betriebliche Aufw. 672 606 651 632 641 644 662
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Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen insbesondere die Kosten
der Abrechnungsdienstleistung der SWI im Planungsjahr deutlich auf TEUR 173 an.
Des Weiteren sind Mietaufwendungen von TEUR 167, Personalverwaltung von
TEUR 77, Fort- und Weiterbildung von TEUR 42 und Kosten fur EDV im Planjahr von
TEUR 96 und im Planungsverlauf bis auf TEUR 125 in 2027/28 ansteigend enthalten.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 n 2023/24 . 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 n 2027/28 .
Millfahrzeuge 1.272 1.349 1.337 1.442 1.532 1.591 1.591
Fahrer 1.323 1.398 1.554 1.642 1.699 1.778 1.841
sonstige Fzg/Std. 408 384 481 522 534 552 566
Interne Leistungsverr. 3.004 3.131 3.372 3.606 3.765 3.921 3.999

In der internen Leistungsverrechnung werden vor allem Mullfahrzeuge und Fahrer
aus dem Fuhrpark an die Abfallwirtschaft verrechnet. Die Erhéhung der Kosten der
Mullfahrzeuge in 2024/25 entstehen hauptsachlich aufgrund des ab 2025 fur die Was-
serstofffahrzeuge abgeschlossenen Wartungsvertrages. In den Folgejahren sind neu
beschaffte Mulllfahrzeuge sowie hohere Fahrerkosten fur eine Kostensteigerung ver-

antwortlich. Im Planjahr 2024/25 betragen die Leistungsverrechnungen TEUR 3.606.

Die Umlagen beinhalten in der Abfallwirtschaft, die Kosten der allgemeinen Verwal-
tung sowie die Entlastung der Verwaltung der Abfallwirtschaft aus den Nebengeschaf-
ten. Die Kosten der allgemeinen Verwaltung entsprechen 32 % des Gesamtaufwands

der allgemeinen Verwaltung.

Damit ergibt sich ein Betriebsaufwand von TEUR 17.044 in 2024/25 fur die Abfallwirt-
schaft, der mittelfristig auf TEUR 18.292 steigt.

Ab diesem Jahr werden die GebUhrenuberschusse im Einklang mit Art. 8 Abs. 6 S.2
KAG stetig abgebaut. Zur Prognose mit TEUR 620, in 2024/25 mit TEUR 871 und in
2025/26 die restliche Uberdeckung mit TEUR 332. Zum Ende des Kalkulationszeitrau-
mes 2025/26 wird mit einer Unterdeckung von TEUR 562 gerechnet.
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Gebuhrenhaushalt StraBenreinigungsanstalt

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR M 2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 [ 2025/26 . 2026/27 ﬂ 2027/28 l
Umsatzerlose 1.710 1.722 1.720 1.720 1.720 1.720 1.720
sonstige betriebliche Ertrage 377 347 352 373 378 385 389
Betriebsleistung 2.088 2.068 2.072 2.093 2.099 2.105 2.109
Materialaufwand 65 86 89 92 92 92 92
Personalaufwand 896 891 962 992 999 1.028 1.057
Abschreibungen 1 66 23 7 78 80 79
sonstige betriebliche Aufw. 162 158 207 215 213 211 213
Zinsaufwand 12 4 9 13 15 17 20
Interne Leistungsverrechnung 622 531 515 603 641 667 669
Umlagen 195 224 210 235 242 248 255
Betriebsaufwand 1.953 1.961 2.014 2.221 2.279 2.342 2.384
Ergebnis nach Steuern 134 107 58 -128 -180 -237 -275
Abbau/Aufbau (-) Geb.ubers. 0 -107 0 0 0 0 0
Ergebnis StrR 134 0 58 -128 -180 -237 -275
kum Uber- (+) Unterdeckung (-) -75 106 -20 -148 -334 -583 -879
IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
StraBenfrontmeter in m . 2022/23 . 2023/24 “ 2023/24 . 2024/25 . 2025/26 ‘ 2026/27 . 2027/28 .
Reinigungsklasse | 241.269 241.273 241.163 241.136 241.136 241.136 241.136
Reinigungsklasse Il 61.785 61.789 61.781 61.781 61.781 61.781 61.781
Reinigungsklasse Il G 3.909 3.909 3.898 3.895 3.895 3.895 3.895
Reinigungsklasse IV G 7.267 7.267 7.267 7.267 7.267 7.267 7.267
Reinigungsklasse VI G 8.353 8.353 8.331 8.330 8.330 8.330 8.330

Im Planjahr ist bei einer nahezu konstanten Betriebsleistung insbesondere durch ho-
here interne Leistungsverrechnungen als in der Vorjahresplanung sowie unerwarteten
Mietaufwendungen aus dem Umzug der Betriebsstatte mit einer Unterdeckung von
TEUR 128 zu rechnen. Die kumulierte Gebuhrenunterdeckung von TEUR 148 im Plan-
jahr erhoht sich zum Ende des Kalkulationszeitraums in 2025/26 auf TEUR 334.

Die Erldse aus StraBenreinigungsgebiihren von TEUR 1.720 basieren auf der zum
01.10.2022 erfolgten Gebuhrenerhéhung.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Kostenanteil Stadt IN 175 179 185 205 211 217 222
Forderungen 202 167 167 167 167 167 167
sonstige betriebliche Ertriage 377 347 352 373 378 385 389

Seite 39



Ingolstéadter *!-_/ é
Kommunalbetriebe A6R

Ingolstadter Kommunalbetriebe AOR

Der zehnprozentige Eigenanteil der Stadt Ingolstadt am Gebuhrenhaushalt der Stra-
Renreinigung von TEUR 205 im Planjahr errechnet sich aus dem Betriebsaufwand ab-
zuglich der Foérderungen des Jobcenters. Bei der Planung der Forderungen des Job-
centers wurde von 8 geférderten Mitarbeiter ausgegangen, was einem Forderbetrag
von TEUR 167 entspricht. Trotz der stark schwankenden Anzahl von geférderten Mit-
arbeitern kann in der Prognose der geplante Forderbetrag von TEUR 167 vorrausicht-

lich erreicht werden.

Die Betriebsleistung stellt sich damit zum Planjahr mit TEUR 2.093 dar und wird sich
mittelfristig auf TEUR 2.109 erhOhen.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
Einsatzstoffe 5 11 18 18 18 18 18
Technisches Material 14 25 17 17 17 17 17
Entsorgungsaufwand 44 47 45 45 45 45 45
sonstige 2 3 8 2 2 2 2
Materialaufwand 65 86 89 92 92 92 92

Insbesondere aufgrund der um TEUR 7 hoheren Stromkosten fur die neue Betriebs-
statte, wird mit einem Materialaufwand von insgesamt TEUR 92 geplant.

Entsprechend der geplanten Stellen (17 VZA) ergibt sich im Planjahr ein Personalauf-
wand, unter Berucksichtigung der geplanten Tarif- und Stufensteigerungen sowie der
angepassten Verteilung der Bereichs- und Fachbereichsleiteraufwendungen, von
TEUR 992.

Ab dem Planjahr ist die vollstandige geplante Abschreibung der neuen Betriebsstatte

enthalten.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Abrechnungsdienstl. SWI 64 59 83 76 75 74 74
ubrige betrieb. Aufw. 98 99 123 138 137 137 139
sonstige betriebliche Aufw. 162 158 207 215 213 21 213
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Planjahr mit TEUR 215 im Ver-
gleich zum Vorjahr mit TEUR 162 deutlich hoher. Davon entfallen TEUR 41 auf die
zusatzlichen Mietaufwendungen aus der neuen Betriebsstatte der Stralenreinigung
und TEUR 12 auf die steigenden Abrechnungsdienstleistungen der SWI.

Die Zinsbelastung steigt analog der Zinssatze und des gebundenen Kapitals in der
Stralenreinigung auf TEUR 13 in 2024/25 an.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
Fahrer 296 261 292 343 355 371 384
Leistungen fiir Abfallwirtschaft -129 -131 -131 -134 -138 -142 -146
Kehrmaschinen 372 309 269 303 325 319 320
sonstige Fzg./Std. 84 91 85 90 99 118 111
Interne Leistungsverr. 622 531 515 603 641 667 669

In der internen Leistungsverrechnung werden die Kehrmaschinenfahrer des Fuhr-
parks und die Leistungsverrechnung an die Abfallwirtschaft fur Milleimerentleerungen
entsprechend der Tarifsteigerungen im Planungszeitraum stetig ansteigend darge-
stellt. Im Vergleich zum Vorjahr wird mit weniger Reparaturaufwendungen bei den
Kehrmaschinen gerechnet, insbesondere da eine neue LKW-Kehrmaschine und eine
Kleinkehrmaschine bereits in diesem Wirtschaftsjahr geliefert wurden und weitere zeit-
nah eingeplant sind. Die Planung der Fahrer- und Kehrmaschinenstunden, basiert ab
dem Planjahr auf dem vergangenen Wirtschaftsjahr. In den Leistungsverrechnungen

von sonstigen Fahrzeugen sind weitere Nutzfahrzeuge und Geratschaften enthalten.

Die Umlagen der allgemeinen Verwaltung entsprechen im WJ 2024/25 3 % des Ge-

samtaufwands der allgemeinen Verwaltung.

Es ergibt sich ein Betriebsaufwand von TEUR 2.221 im Planjahr, der mittelfristig auf
TEUR 2.384 ansteigt.
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\ B. Aufgabeniibertragung der Stadt Ingolstadt

Aufgabenuibertragungen der Entwasserung

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23  2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 [ 2025/26 . 2026/27 ﬂ 2027/28 l
Kostenerstattung Stadt IN 0 420 420 445 461 484 498
Materialaufwand 0 303 303 313 323 333 343
Interne Leistungsverrechnung 0 98 98 109 115 124 127
Umlagen 0 18 18 22 23 27 27
Betriebsaufwand 0 420 420 445 461 484 498
Ergebnis AU Entwisserung 0 0 0 0 0 0 0

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
TV-Befahrung Str.Entw.Anschl. 0 53 53 54 54 54 54
Reinigung Stralensinkkasten 0 237 233 246 257 270 281
Instandhaltung Str.Entw.Anlage! 0 92 98 106 111 119 121
Unterhalt Gewasser Il. Ordnung 0 38 35 39 40 41 42
Kostenerstattung Stadt IN 0 420 420 445 461 484 498

Eine Konkretisierung der Aufgabenubertragen der Entwasserung wird unter VIII. Kon-
kretisierung der Aufgabeniibertragung (1) dargestellt. Die Ubertragung der Aufgaben

erfolgt ab dem laufenden Geschaftsjahr 2023/24 auf Basis einer Kostenerstattung.

Aufgabeniibertragungen der Abfallwirtschaft

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23  2023/24 . 2023/24 r 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 n 2027/28 .
Gartenamt Naherholung 22 25 32 24 24 24 25
Gartenamt Griingutabfall 236 271 256 256 256 256 256
Bestattungsamt Friedhofe 142 141 112 93 94 97 99
Kostenerstattung Stadt IN 400 437 400 373 374 377 379
Materialaufwand 336 350 313 246 246 246 246
Interne Leistungsverrechnung 13 34 40 90 91 94 97
Umlagen 50 53 47 37 37 37 37
Betriebsaufwand 400 437 400 373 374 377 379
Ergebnis AU Abfallwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0

In VIII. Konkretisierung der Aufgabenubertragung (2) wird der Umfang der kalkulierten
Aufgaben detailliert dargestellt. Auf dieser Basis wurden die Kostenansatze berechnet.

Die Abrechnung erfolgt mit dem Jahresabschluss als Kostenerstattung.
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Diese Kostenerstattung der stadtischen Amter wird entsprechend dem entstandenen
Aufwand ermittelt und in Hohe von TEUR 373 im Planjahr erwartet. Die Kostenredu-
zierung im Vergleich zur Prognose wird durch Insourcing von bisher vergebenen Leis-

tungen im Bereich der Friedhdfe und Naherholungsgebiete ermdglicht.

Aufgabeniibertragungen der Reinigung

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 ﬂ 2023/24 [ 2024/25 . 2025/26 [ 2026/27 [ 2027/28 .
Kostenerstattung Stadt IN 1.255 1.386 1.414 1.498 1.564 1.613 1.650
Materialaufwand 20 34 17 17 17 17 17
Abschreibungen 2 1 2 2 2 1 0
Interne Leistungsverrechnung 1.231 1.348 1.393 1.478 1.543 1.594 1.632
Umlagen 1 2 1 1 1 1 1
Betriebsaufwand 1.255 1.386 1.414 1.498 1.564 1.613 1.650
Ergebnis AU Reinigung 0 0 0 0 0 0 0

Fiar die von der Stadt Ingolstadt Ubertragenen Aufgaben der Stadtreinigung (siehe
VIII. Konkretisierung der Aufgabenubertragung (3)) wurden die notwendigen Leistun-

gen kalkuliert und kostendeckend angesetzt.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 [ 2025/26 . 2026/27 ﬂ 2027/28 .
Innenstadt 640 703 713 754 786 810 829
Bushaltestellen 165 180 191 200 208 216 222
Wildkrautbeseitigung 108 118 123 130 136 141 144
OrtsverbindungsstralRen 137 116 115 132 139 141 144
Omnibusbahnhof 27 31 33 35 37 38 39
mobile Toiletten Badeseen 19 17 20 20 21 21 21
Donauufer / Donaubiihne 30 34 36 38 40 41 42
FulRwege und Spielplatze 59 66 71 74 77 80 82
Friedhofe 65 61 64 61 63 65 67
Fundtiere/Fundrader 5 5 5 6 7 7 7
Veranstalt./W ochenmarkt 0 54 42 47 50 53 53
Kostenerstattung Stadt IN 1.255 1.386 1.414 1.498 1.564 1.613 1.650

Insgesamt wird im Planjahr mit einer Kostenerstattung fur die Aufgabenubertragun-
gen in Héhe von TEUR 1.498 gerechnet, die sich in den Folgejahren entsprechend der
entstandenen Kosten inflationsbedingt erhéhen wird. Neben der Beseitigung der Fund-
rader wird auch erstmalig die Entsorgung von Schrottradern enthalten.

Im Planjahr und den Folgejahren wurden auch der hohere Aufwand fur die neue Be-

triebsstatte bertcksichtigt.
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Der Materialaufwand von TEUR 17 enthalt die wochentlichen Sauberungskosten und
die Instandhaltung der Toiletten an den Badeseen.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
StralRenreiniger 745 890 946 994 1.037 1.077 1.105
Fahrer 183 179 196 217 224 235 243
Fahrzeugkosten 303 279 251 267 282 282 284
Interne Leistungsverrechnung 1.231 1.348 1.393 1.478 1.543 1.594 1.632

Die interne Leistungsverrechnung fur das Personal erhoht sich proportional zur ta-
riflichen Lohnsteigerung. Ebenso sind im Stundensatz der Stral3enreiniger zu knapp
52 % die Kosten fur die neue Betriebsstatte der StralRenreinigung enthalten. Daher
steigt der Stundensatz des Reinigungspersonals zwischen Planjahr (2024/25) und der
Vorjahresplanung (2023/24) um ca. 14 %.

Aufgabeniibertragung Winterdienst

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 “ 2023/24 . 2024/25 . 2025/26 ‘ 2026/27 . 2027/28 .
Kostenerstattung Stadt IN 1.353 1.566 1.541 1.612 1.636 1.677 1.705
Materialaufwand 477 581 605 563 563 563 563
Personalaufwand 100 109 114 133 140 145 149
Abschreibungen 92 116 98 118 115 119 127
sonstige betriebliche Aufw. 235 216 209 234 236 236 236
Zinsaufwand 7 16 10 16 17 20 21
Interne Leistungsverrechnung 394 480 456 490 506 528 541
Umlagen 47 49 49 59 59 68 69
Betriebsaufwand 1.353 1.566 1.541 1.612 1.636 1.677 1.705
Ergebnis AU Winterdienst 0 0 0 0 0 0 0

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2022/23  2023/24 . 2023/24 r 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 n 2027/28 .
Personal INKB 241 306 291 308 339 354 365
Fahrzeugkilometer 15 15 14 16 17 17 17
Fahrzeugstunden 73 80 81 76 47 48 50
Monatspauschalen 66 79 70 90 102 108 109
Interne Leistungsverr. 394 480 456 490 506 528 541

Die Kostenerstattung der Stadt Ingolstadt richtet sich nach dem geplanten Betriebs-

aufwand fur  den  Winterdienst (siehe  VIII. Konkretisierung der

Seite 44



Ingolstéadter *!-_/ é
Kommunalbetriebe A6R

Ingolstadter Kommunalbetriebe AOR

Aufgabenlbertragung (3)). Unter Annahme eines durchschnittlichen Winters, mit ahn-
lichen Einsatzzahlen wie in der Prognose, ergibt sich eine Kostenerstattung durch die
Stadt Ingolstadt im Planjahr von TEUR 1.612. Mittelfristig wird sich die Kostenerstat-
tung durch die zu erwartenden Kostensteigerungen, insbesondere im Personalbe-
reich, bis zum Wirtschaftsjahr 2027/28 auf TEUR 1.705 erhdhen.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 “ 2023/24 . 2024/25 . 2025/26 ‘ 2026/27 . 2027/28 .
Streugut 77 158 135 135 135 135 135
Personal Stadt IN 170 170 184 184 184 184 184
Reparaturen 29 25 22 24 24 24 24
Fremdfirmen 128 191 240 191 191 191 191
sonstige 73 38 24 29 29 29 29
Materialaufwand 477 581 605 563 563 563 563

Im Materialaufwand werden ausgehend von einem durchschnittichen Winter
TEUR 563 angesetzt. Die Kosten fur Streugut werden auf dem Niveau des diesjahri-
gen Winters angesetzt.

Da das stadtische Personal jedes Wochenende eingesetzt werden konnte, steigen in
der Prognose die Personalpauschalen an die Stadt Ingolstadt im Vergleich zu den
Vorjahren um TEUR 14 an. Die Kosten fur Fremdfirmeneinsatze werden in der Prog-
nose TEUR 49 uber Plan liegen. Maldgeblich dafur verantwortlich war ein ausschrei-

bungsbedingter Anbieterwechsel und zusatzlich bendtigte Fahrer einer Fremdfirma.

Die Personalkosten von TEUR 133 im Planjahr beinhalten die anteiligen Personal-
aufwendungen fur die Bereichs- und Fachbereichsleitung sowie den Winterdienstlei-

ter.

In den Abschreibungen von TEUR 118 sind diverse Winterdienstgerate enthalten. Im
Planjahr sollen zwei Streuer fur Schmalspurfahrzeuge und ein Streuer fur LKW be-
schafft werden. Diese werden grundsatzlich solekompatibel bestellt, da sich das Vor-
streuen durch Sole im zurlckliegenden Winter bewahrt hat und dadurch weniger
Volleinsatze gefahren werden mussten. Daruber hinaus ist im Planjahr angedacht,

zwei weitere Wintersensen zu bestellen, um Gefahrenstellen rechtzeitig zu erkennen.
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IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28

Mieten und Pachten 195 180 163 186 186 186 186

ubrige betriebliche Aufw. 39 36 46 47 49 49 49

sonstige betriebliche Aufw. 235 216 209 234 236 236 236

Die Gebaudemiete fur die Salzhalle, die an die Stadt zu entrichten ist, wird in der Prog-
nose um TEUR 6 geringer angesetzt als in den Folgejahren, da die Nutzung aufgrund
baulicher Mangel kurzfristig nicht moglich war. In der Planung des letzten Jahres wur-
den TEUR 60 an Kfz-Miete vorgesehen. Fur die Prognose werden die Kosten fur Fahr-
zeugmieten TEUR 45 betragen. Ab dem Planjahr werden, aufgrund ungewisser Lie-

ferzeiten von LKWs, wieder TEUR 60 angesetzt.

Neben den Mietkosten treiben die EDV Winterdienstprogramme in Hohe von TEUR 36
maldgeblich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die im Planjahr auf
TEUR 234 ansteigen.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 [ 2025/26 . 2026/27 ﬂ 2027/28 .
Personal INKB 241 306 291 308 339 354 365
Fahrzeugkilometer 15 15 14 16 17 17 17
Fahrzeugstunden 73 80 81 76 47 48 50
Monatspauschalen 66 79 70 90 102 108 109
Interne Leistungsverr. 394 480 456 490 506 528 541

Interne Leistungsverrechnungen (ILV) werden im Planjahr mit TEUR 490 angesetzt,
die bis 2027/28 auf TEUR 541 ansteigen. Aufwendungen fur Personalstunden werden
in der Prognose um TEUR 15 unter Plan erwartet. Die Kosten der Fahrzeugstunden
sinken ab dem Planjahr, da ein durchgehend gemieteter Fuhrpark Krankipper bei Lie-
ferung des Absetzkippers zurlickgegeben wird. Kontrar dazu steigen die Kosten der
Monatspauschalen an, da fur Oktober 2024, die Lieferung eines neuen Krankippers

fur das Tiefbauamt geplant ist, der im Winterdienst aushelfen wird.

Seite 46



Ingolstéadter *!-_/ é
Kommunalbetriebe A6R

Ingolstadter Kommunalbetriebe AOR

\ C. Hilfsbetriebe und Auftragsarbeiten

Fuhrpark und Werkstatten / Kantine / Mess- und Regeltechnik

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 [ 2024/25 l 2025/26 . 2026/27 ﬂ 2027/28 .
Umsatzerlose 2.967 3.164 3.029 3.188 3.400 3.552 3.552
aktivierte Eigenleistungen 57 100 100 100 100 100 100
sonstige betriebliche Ertrage 93 62 97 54 47 47 47
Betriebsleistung 3.117 3.326 3.227 3.342 3.547 3.698 3.698
Materialaufwand 1.994 1.942 2.005 1.996 1.984 1.979 1.979
Personalaufwand 4.247 4.641 4.594 4.956 5.138 5.337 5.514
Abschreibungen 1.216 1.376 1.366 1.479 1.807 1.928 1.862
sonstige betriebliche Aufw. 1.164 1.133 1.222 1.216 1.170 1.177 1.183
Zinsaufwand 98 180 133 190 233 258 246
Sonstige Steuern 64 42 37 38 38 38 38
Interne Leistungsverrechnung -6.269 -6.394 -6.560 -7.085 -7.406 -7.720 -7.826
Umlagen 437 407 443 552 582 700 702
Betriebsaufwand 2.952 3.326 3.240 3.342 3.546 3.697 3.698
Ertragssteuern 1 0 1 1 1 1 1
Ergebnis Hilfsbetriebe 164 0 -15 0 0 0 0

Im Rahmen der Hilfsbetriebe werden die Kantine, die Mess- und Regeltechnik, Werk-
stattleistungen und Fahrzeuge der Kommunalbetriebe ergebnisneutral verrechnet, so-
dass das Ergebnis der Hilfsbetriebe das Ergebnis der an die Stadt Ingolstadt vermie-
teten Fahrzeuge und Fahrer sowie der Werkstatt, fur an Externe erbrachte Leistungen,
darstellt. Der ausgewiesene Verlust in der Prognose von TEUR 15 ergibt sich im We-
sentlichen aus der Verrechnung von Fuhrparkleistungen an die Stadt. In der Planung
wird von kostendeckenden Preisen bei der Fahrzeug- und Fahrervermietung sowie bei

der Weiterverrechnung von Fahrerleistungen ausgegangen.

Umsatzerlose beinhalten im Planungsjahr Fuhrparkleistungen von TEUR 2.755,
Werkstattleistungen von TEUR 89 an die Stadt Ingolstadt und Kantinenerlose von
TEUR 345. Die angesetzten Erlose flr Fahrzeuge basieren auf kostendeckenden Prei-

sen.
Des Weiteren werden sonstige betrieblichen Ertrage aus Fahrzeugverkaufen jahr-

lich in H6he von TEUR 45 anhand der Durchschnittswerte der vergangenen Jahre ein-

geplant sowie im Planjahr TEUR 9 an ZuschUssen aus der Elektromobilitatsférderung.
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Die aktivierten Eigenleistungen stellen die Aufwendungen der Beschaffung fur Fahr-

zeuge dar, welche Uber die Nutzungsdauer des Fahrzeugs verteilt werden.

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
Instandhaltung 883 725 846 801 762 757 757
Treibstoffkosten 896 986 950 947 973 974 974
Wareneinsatz Kantine 109 113 120 132 132 132 132
sonstiges 106 118 118 116 116 116 116
Materialaufwand 1.994 1.942 2.034 1.996 1.984 1.979 1.979

Zur Prognose liegen die Instandhaltungsaufwendungen Uber dem Planansatz. Ins-
besondere Fahrzeuge des Gartenamts (TEUR 10), des Amts fur Verkehrsmanage-
ment (TEUR 7), des Tiefbauamts (TEUR 27) und der Abfallwirtschaft (TEUR 43) sind
dafur verantwortlich. Durch eine Vielzahl von Fahrzeugen, die entweder noch in die-
sem oder im nachsten Jahr geliefert werden, wird mit wesentlich niedrigeren Instand-
haltungskosten gerechnet. Auch sollen weniger Reparaturen fremdvergeben werden.
Ab Ende des Planjahres 2024/25 sind die Wartungsvertrage der Wasserstoff-Mullfahr-

zeuge mit jeweils TEUR 50 anteilig enthalten.

Die fur 2023/24 geplanten Treibstoffkosten werden voraussichtlich unterschritten
werden, da ursprunglich mit einem Literpreis von 1,85 geplant wurde jedoch in der
Prognose als auch im ersten Planjahr 1,80 angesetzt werden. Ab dem Jahr 2025/26
wird mit einem Treibstoffpreis von 1,85 kalkuliert. Die Treibstoffmenge basiert auf his-
torischen Daten oder alternativ, bei neuen Fahrzeugen, auf qualifizierte fachkundige
Schatzungen. Somit werden mit TEUR 947 Treibstoffkosten geplant, welche im Plan
fast 50 % des Materialaufwandes betragen.

Entsprechend der aktuellen Ausschreibungsergebnisse wird der Wareneinsatz der
Kantine im Jahr 2024/25 mit TEUR 132 veranschlagt.

Im sonstigen Materialaufwand von TEUR 116 sind neben dem Materialeinsatz der
Werkstatt und der Elektriker auch die Aufwendungen fur Arbeitskleidung enthalten.

Aufgrund von Langzeiterkrankungen und Personalschwankungen liegen die Personal-
aufwendungen in der Prognose TEUR 50 unter dem Planwert. Ab dem Planjahr
2024/25 wird mit voll besetzten Stellen und mit der tariflichen Lohnsteigerung geplant.

Die Personalkosten liegen demnach bei TEUR 4.956.
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Die Investitionen im Fuhrpark im Planungsjahr und den Folgejahren wirken sich in kon-
tinuierlich steigenden Abschreibungen aus. Die Abschreibung zur Prognose mit
TEUR 1.366 ist leicht unter dem Planwert von TEUR 1.376. In 2024/25 wird dagegen
bereits mit Abschreibungen von TEUR 1.479 gerechnet.

Die Leasingkosten steigen in der Prognose um TEUR 59 und im Planjahr erneut um
TEUR 26 an. In der Prognose kénnen davon TEUR 29 und in der Planung TEUR 59
dem zusatzlichen Fahrzeug der Abfallwirtschaft zugeordnet werden, welches dazu
dient, zuvor extern vergebene Leistungen bei der Gringutentsorgung bei Friedhofen
in Eigenleistung zu erbringen. Der weitere Anstieg erklart sich im Wesentlichen durch

TEUR 21 ursprunglich nicht geplante Leasingkosten fur zwei Pritschenfahrzeuge der

Wasserversorgung.
IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

in TEUR 2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Gebaudemieten 455 443 378 400 400 400 400
Kfz-Leasing 96 95 154 180 180 180 180
Versicherungspramien 234 231 262 253 253 253 253
Ubrige betriebliche Aufw. 379 363 428 383 337 345 351
sonstige betriebliche Aufw. 1.164 1.133 1.222 1.216 1.170 1.177 1.183

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Planjahr insbesondere
Parkgenehmigungen und Mautgeblihren von TEUR 19, Rundfunkbeitrage fur alle
Fahrzeuge sowie weitere Kommunikationskosten von TEUR 45, Fort- und Weiterbil-
dungen von TEUR 31, Personalabrechnung von TEUR 75 sowie EDV-Kosten von
TEUR 98.

Aufgrund von Fahrzeugneubeschaffungen und der geplanten Tarifsteigerung bei den
Personalkosten steigen die internen Leistungsverrechnungen der Hilfsbetriebe an.

Den Hilfsbetrieben werden Umlagen aus der Allgemeinen Verwaltung von TEUR 443

in der Prognose und TEUR 552 in der Planung belastet, die 7 % der Aufwendungen

der allgemeinen Verwaltung insgesamt entsprechen.
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Die Hilfsbetriebe verursachen einen Betriebsaufwand vor der Verrechnung der inter-
nen Leistungen von TEUR 10.426 im Planjahr, wovon TEUR 7.085 von INKB und
TEUR 3.342 (32 %) aus Leistungen an Dritte, insbesondere der Stadt Ingolstadt, ge-

deckt werden.

Auftragsarbeiten

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
Umsatzerlose 6.993 4.283 4.717 4.120 4.114 4.161 4.179
sonstige betriebliche Ertrage 37 36 36 39 41 43 45
Betriebsleistung 7.030 4.319 4.752 4.159 4.154 4.205 4.225
Materialaufwand 5.441 2.967 3.098 2.678 2.676 2.681 2.681
Personalaufwand 747 789 873 847 881 909 937
Abschreibungen 18 68 35 75 78 80 81
sonstige betriebliche Aufw. 122 163 346 188 165 155 158
Zinsaufwand 1 8 6 13 15 14 13
Interne Leistungsverrechnung 206 -147 -63 -84 -100 -90 -101
Umlagen 363 265 274 264 265 287 290
Betriebsaufwand 6.899 4113 4.570 3.982 3.980 4.036 4.059
Ertragssteuern 20 20 20 19 19 18 17
Ergebnis Auftragsarbeiten 112 186 163 158 155 151 149

Die Kommunalbetriebe planen ein Umsatzvolumen fur Auftragsarbeiten von
TEUR 4.120, das im Folgejahr leicht sinkt. Im Folgenden sind die Umsatzerl6se nach

Bereichen aufgegliedert:

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2022/23 . 2023/24 . 2023/24 ‘ 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 “ 2027/28 .
Wasserversorgung 1.361 1.216 1.379 1.307 1.310 1.326 1.328
Entwasserung 4.485 1.477 1.541 1.184 1.198 1.223 1.233
Abfallwirtschaft 873 1.337 1.203 1.200 1.203 1.213 1.216
Strallenreinigung 167 123 162 129 135 142 145
Winterdienst 24 44 101 101 101 102 102
Allg. Verwaltung 83 87 331 200 167 156 156
Umsatzerlése 6.993 4.283 4.717 4120 4.114 4.161 4179

Die Erlése der Wasserversorgung (TEUR 1.307) umfassen die Betriebsfihrungen
der Gemeinden Baar-Ebenhausen, Reichertshofen, Eitensheim, Pornbach, Stamm-
ham, Wettstetten, sowie Grolimehring. Der positive Beitrag Uber alle Gemeinden be-
tragt im Planungsjahr TEUR 46 nach Steuern. Mittelfristig sinkt das ausgewiesene Er-

gebnis.
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Mit den Auftragsarbeiten der Entwasserung (Umsatz TEUR 1.184) wird ein positives
Ergebnis in HOhe von TEUR 110 in 2024/25 erzielt werden kdnnen. Sie beinhalten im
Wesentlichen die Weiterverrechnung von Bauleistungen, die INKB in Zusammenhang
mit Entwasserungsbaumalinahmen fur Dritte Gbernommen hat, sowie die Betriebsflih-
rung der oOffentlichen Brunnen, der Entwasserungsanlagen der Gemeinde Ernsgaden
und der Max-Immelmann Kaserne. AulRerdem werden im Rahmen der gemeinsamen

Klaranlage Bergheim Leistungen erbracht.

Erldse aus dem Kompostverkauf, das staatliche Abfallrecht betreffend, sowie die
Erdaushub-Zwischenlagerung auf der Deponie Fort Hartmann und in der Max-Immel-
mann-Kaserne (MIK) sind in den Auftragsarbeiten der Abfallwirtschaft mit einem Um-

satzvolumen von TEUR 1.200 enthalten.

Insgesamt wird durch die StraBenreinigung ein Umsatz von TEUR 129 im Planjahr
generiert werden. In den Planjahren wird ein negatives Ergebnis von TEUR 7 ausge-
wiesen, welches auf die Reinigung der WC-Container im Klenzepark zurtckzufihren

ist.

Die Auftragsarbeiten des Winterdienstes enthalten Winterdienstleistungen an stadti-
sche Tochter und fur Liegenschaften der Stadt Ingolstadt sowie seit diesem Jahr den
umliegenden Grundstliicken am alten GielRereigelande. Die Winterdiensteinsatze wer-
den vollstandig von Fremdfirmen erbracht und die dafur zu entrichtenden Pauschalen
im Materialaufwand abgebildet. Insgesamt wird mit einem positiven Ergebnis in Hohe
von TEUR 3 geplant.

Unter den Erlésen der allgemeinen Verwaltung werden die Leistungen der Buchhal-
tung fur die Landesgartenschau mit TEUR 4 ebenso wie die im Rahmen der Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) erbrachten Dienstleistungen fur Tochtergesell-
schaften der Stadt in Hohe von TEUR 60 dargestellt. Ab dem Planjahr werden auch
Leistungen fiir Compliance mit TEUR 97 und die Offentlichkeitsarbeit fir die ZKA mit
TEUR 12 weiterverrechnet. Die Leistungen werden kostenneutral erbracht. Aufgrund
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der Berucksichtigung des §2b UStG werden noch weitere Leistungen, die bisher in der
allgemeinen Verwaltung erbracht wurden, wie z.B. Koordinationsleistungen zur Sanie-
rung des Vierheiliggelandes mit TEUR 6, die Gebuhrenerhebung fur Bergheim mit
TEUR 5 und die Weiterberechnung von Reinigungsmitteln mit TEUR 6 im Nebenge-
schaft erfasst. Im Prognosejahr wurden SAP-Lizenzen durch die Umstellung auf das

neue Host-System mit TEUR 233 an SWI verrechnet.
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V. Vermodgens- und Finanzplan

\ A. Vermogens- und Kapitalentwicklung

in T€ Ist Prognose Plan Plan Plan Plan

30.9.2023  30.9.2024 30.9.2025 30.9.2026 30.9.2027 30.9.2028

Software u. dhnliche Rechte 1.199 1.952 2.130 2.216 2.159 2.152
Rechte Zentralklaranlage, Einleitungsrechte 15.148 16.574 18.581 19.736 19.011 18.384
Sachanlagen 257.793 271.978 286.963 298.401 302.586  307.990
Finanzanlagen Bereich Freizeit / Verkehr 34.035 38.651 37.029 35.427 33.832 32.237
Anteile SWI/Bayerngas/BiolN 166.084 189.189 189.189 189.189 189.189 189.189
Anlagevermdégen 474.259 518.344 533.893 544.968 546.778 549.952
Ertragszuschusse -93.047 -94.753  -99.690 -98.718 -98.012  -97.747
Anlagevermégen 381.212 423.591 434.203 446.251 448.766 452.205
Vorrate 273 250 250 250 250 250
Forderungen sonst.VG/RAP 23.043 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Liquide Mittel 428 200 200 200 200 200
Vermoégen 404.956 439.041 449.653 461.701 464.216 467.655
Stammkapital 33.000 33.000 40.500 40.500 40.500 40.500
Ruicklagen 102.480 130.919 130.322 129.945 129.575 129.205
davon Versorgung 68.445 92.268 93.293 94.518 95.743 96.968
davon Freizeit / Verkehr 34.035 38.651 37.029 35.427 33.832 32.237
Ergebnisvortrag -303 -193 -905 -5.726 -14.029  -25.524
Jahresergebnis 16.578 217 -2.770 -7.593 -9.721  -10.659
Eigenkapital 151.755 163.943 167.147 157.126 146.326 133.523
Pensionsrickstellungen 5.939 6.080 6.253 6.253 6.362 6.362
Sonstige Ruckstellungen 26.625 23.255 15.827 15.827 15.850 15.288
bilanzielles Kreditvolumen 208.552 241.752 254.907 278.097 291.297 308.164
Einlageverpflichtung SWI Beteiligungen 8.077
Uibrige Verbindlichkeiten/RAP 4.008 4.010 5.520 4.398 4.381 4.318
Kapital 404.956 439.041 449.653 461.701 464.216  467.655

Das Anlagevermogen der Ingolstadter Kommunalbetriebe ohne Bertcksichtigung der
Ertragszuschusse steigt wahrend des Planungszeitraums kontinuierlich an. Vor allem
im Bereich der Sachanlagen ubersteigen die Investitionen der Entsorgung- und Kanal-
anlagen sowie der Verteilungsanlagen der Wasserversorgung deutlich die Abschrei-
bungen. Im Planjahr steigt daher das Anlagevermdégen um ca. TEUR 15.548 auf
TEUR 533.893.

Im Planjahr werden Wasser- und Entwasserungsbeitrdage in Hohe von

TEUR 1.738 erwartet.  AuRRerdem kbnnen die Investitionszuschliisse zur
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Strallenentwasserung aus Projekten der Vorjahre in Hohe von TEUR 7.686 abgerech-
net werden, sodass die Ertragszuschiisse auf TEUR 99.690 ansteigen. In den Folge-
jahren Ubersteigt die Auflosung der Ertragszuschisse die erwarteten Einnahmen, so-
dass mittelfristig ein Rickgang auf TEUR 97.724 in 2027/28 geplant wurde.

Zum 30.09.2025 betreffen TEUR 15.677 flr die Wasserversorgung, TEUR 47.929 die
Entwasserung und TEUR 36.084 die Investitionszuschusse fur die Strallenentwasse-

rung.

Das Vermdgen wird in der Planung zu 37 % aus Eigenkapital, zu 5 % aus Ruckstel-
lungen und zu 57 % aus Fremdkapital finanziert, wobei der Anteil des Eigenkapitals
bis zum Ende der Mittelfristplanung auf 29 % sinkt.

Die Kommunalbetriebe bilanzieren aktuell ein Stammkapital von TEUR 33.000. Um
den Mindestgewinn der Wasserversorgung als Grundlage fur die Auszahlung der Kon-
zessionsabgabe an die Stadt in Hohe von TEUR 1.858 in 2024/25 leisten zu kdnnen,
plant die Stadt Ingolstadt eine Einlage in das Eigenkapital der INKB in Hohe von
7,5 Mio. EUR.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden von der Stadt Ingolstadt TEUR 5.700 fur den Park-
platz an der Saturn Arena eingelegt. AuRerdem wurden im Rahmen der Ergebnisver-
wendung des Jahresergebnisses 2022/23 eine Rucklage flr den Anteilsrickkauf der
SWI Beteiligungen von TEUR 23.450 sowie eine Rucklage fur die Tilgung der Kredite
des Anteilsrickkaufs von TEUR 825 gebildet.

Demgegentiber werden jahrlich die Riicklagen fir die Freizeitanlagen und den OPNV
aus Einlagen der Stadt Ingolstadt zur Deckung der Verluste aus den Abschreibungen
der entsprechenden Investitionen aufgelést. Fiir den OPNV wurde eine Auflésung von
TEUR 237 in der Prognose, TEUR 74 im Planjahr und TEUR 19,6 in den Folgejahren
bertcksichtigt. Die jahrliche Auflosung fur das Sportbad betragt TEUR 309. Samtliche
Rucklagen fur das Erlebnisbad werden seit der Wiedereroffnung auf 25 Jahre aufge-
|6st. Damit ergeben sich jahrlich TEUR 1.076. Der Parkplatz an der Saturn Arena wird
planmagig in 2024/25 anteilig mit TEUR 143 und in den Folgejahren mit TEUR 190

aufgelost.
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Im Planjahr werden damit TEUR 130.322 Riicklagen bilanziert, davon entfallen
TEUR 37.029 auf den Bereich Freizeit / Verkehr.

Die Stadt Ingolstadt plant eine Einlage in das Eigenkapital der INKB in Hohe von
7,5 Mio. EUR zur Sicherstellung des Mindestgewinns der Wasserversorgung als
Grundlage fur die Auszahlung der Konzessionsabgabe. Unter der Berucksichtigung
des Verlustvortrags fur Gebuhrenunterdeckungen von TEUR 905 und den Jahresver-
lusten im Wesentlichen aus der Gebuhrenunterdeckung der Kommunalbetriebe von
TEUR 2.770 ergibt sich zum 30.09.2025 das Eigenkapital von TEUR 167.147, das
durch die steigenden Verlustvortrage aus den Gebuhrenunterdeckungen bis zum Ende
des Planungszeitraums auf TEUR 133.523 fallt.

Die Pensions- und Beihilfertickstellungen wurden entsprechend dem Ansatz aus den
Gutachten zum Jahresabschluss 2022/23 fur das Folgejahr angesetzt. Fur die plan-
malfigen Renteneintritte der Mitarbeiter wurden entsprechende Aufschlage eingeplant.
Zum Ende des Planjahres 2024/25 wurden die Pensionsruckstellungen mit
TEUR 6.253 angesetzt. Aufgrund des Zinsanstiegs wird in den Folgejahren nicht mit

einem weiteren Anstieg gerechnet.

In den sonstigen Riickstellungen sind im Planjahr insbesondere Ruckstellungen flur
BaumalRnahmen (TEUR 11.900), fir Personalaufwendungen (TEUR 2.746), fur die
Altlastenentsorgung der Deponie Fort Hartmann (TEUR 224) angesetzt. Die Rickstel-

lung fur Gebuhrenuberschusse wird bis auf TEUR 1.077 verbraucht.

Durch den Anstieg des Anlagevermdgens bei sinkendem Eigenkapital steigt die not-
wendige Kreditaufnahme im Planjahr 2024/25 um TEUR 13.154 auf TEUR 254.907.
Mittelfristig ist mit einer weiteren Steigerung des Kreditvolumens auf TEUR 308.164

am Ende des Planungszeitraums zu rechnen.

Seite 55



Ingolstéadter
Kommunalbetriebe A6R

Ingolstadter Kommunalbetriebe AOR

\ B. Mittelfristige Finanzplanung

in T€ Ist Prognose Plan Plan Plan Plan
30.9.2023 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2026 30.9.2027 30.9.2028

Jahresergebnis vor Ricklagenveranderung 16.578 217 -2.770 -7.593 -9.721  -10.659
Veranderung Pensionsrickstellungen -67 141 173 0 109 0
Abschreibungen des Anlagevermdégens 12.345 12.964 13.943 14.765 15.305 15417
Auflésung Ertragszuschisse -4.398 -4.329 -4.487 -4.529 -4.558 -4.582
Verdiente Finanzmittel (Cash Flow) 24.458 8.993 6.859 2.642 1.134 176
Zu(-)/Abnahme der Vorrate 4 23 0 0 0 0
Zu(-)/Abnahme der Forderungen -3.153 8.043 0 0 0 0
Zu-/Abnahme (-) der kurzr. Riickstellungen 753 -3.370 -7.429 1 23 -562
Einlageverpfl. / Gewinnabf. (-) SWI Beteiligungen 8.077 0 0 0 0 0
Zu-/Abnahme (-) der kurzfr. Verbindlichkeiten -2.185 -449 -18 -3.684 -965 -2.181
Mittelab-/zufluB aus Ifd. Geschiftstatigkeit 27.954 13.241 -587 -1.041 192 -2.567
Investitionen Sachanlagen und Software -23.918 -26.850 -27.934 -24997 -18.247 -19.644
Investitionen Anteile SWI/Bayerngas / BiolN -149.177 -23.105 0 0 0 0
Investitionsanteil Zentralklaranlage -379 -2.479 -3.180 -2.445 -462 -542
Investitionsanteil Finanzanlagen -8.848 -4.616 1.622 1.602 1.595 1.595
Anlagenabgéange zu Restwerten 69.414 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Beitradgen 4.266 6.035 9.424 3.691 3.722 4.291
MittelabfluB aus Investitionstatigkeit -108.641 -51.015 -20.068 -22.149 -13.392 -14.300
Nettokreditaufnahme / -tilgung 72.745 33.200 13.154 23190 13.200 16.867
Ricklagenzufihrung /~auflosung(-) durch Stadt IN 9.400 5.700 7.500 0 0 0
Kapitaleinlage StadtIN / Ausschiittung Stadt zur Rickl. 12.070 6.723

Einlage (-) Ausschiittung SWI Beteiligungen -13.395 -8.077

Mittelzu-/abfluB aus Finanzierungstatigkeit 80.820 37.547 20.654 23190 13.200 16.867
Veranderung der liquiden Mittel 132 -228 0 0 0 0

Seite 56



Ingolstadter Kommunalbetriebe AGR

Ingolstéadter
Kommunalbetriebe A6R

Ver- und Entsorgung

VI. Anlagen nach der Kommunalunternehmensverordnung
\ A. Vermogensplan gemaR § 18 KUV

in TE Ist Plan Prognose Plan

2022/23 2023/24 2023/24 2024/25
1. Einnahmen
1.0. Zugang Ertragszuschisse 4.266 10.622 6.035 9.424
davon Wasserversorgung 887 915 915 915
davon Entwésserung 763 1.680 655 1.680
davon Stadt Ingolstadt 2.617 8.027 4.465 8.027
1.1. Abschreibungen und Anlagenabgéange 76.441 13.290 12.964 13.943
1.2. Auflésung Ertragszuschisse -4.398 -4.344 -4.329 -4.487
davon Wasserversorgung -887 -648 -654 -648
davon Entwésserung -2.368 -2.345 -2.368
davon Strallenentwédsserung Stadt Ingolstadt -1.328 -1.329 -1.328
1.3. Zufihrung Pensionsriickstellung 65 119 141 173
1.4. Kreditaufnahmen saldiert mit Kredittiigungen 63.897 17.041 33.200 13.154
1.5. Kapitaleinlage der Stadt fiir Verlustausgleich 12.070 9.750 6.723 0
1.6. Abnahme der Vorrate/Forderungen/liquide Mittel 0 10.000 8.294 0
1.7. Zunahme Ruckstellungen/Verbindl. 6.257 21.336 0 0
1.8. Ricklagenzufiihrung durch Stadt IN 9.400 0 5.700 7.500
1.9. Jahresgewinn vor Rlcklagenveranderung 16.578 0 217 0
Einnahmen (Mittelherkunft) 184.577 77.815 68.945  39.707
2. Ausgaben

2.0. Inwvestitionen im Anlagevermégen 173.474  50.547 57.050  29.492
davon Wasserversorgung 7.185 8.408 6.916 6
davon Entwésserung 13.709 15,593  12.393 10
davon Fuhrpark 676 1.644 2.522 0
davon Finanzanlagen 149.177 4.616  28.805 0
2.1. Zunahme der Forderungen/Vorrate/liquide Mittel 3.026 0 0 0
2.2. Abnahme Rickstellungen/Verbindl. 0 0 11.896 7.446
2.3. Rickfiihrung Kredite 0 0 0 0
2.2. Einlage in SWI Beteiligungen 8.077 4.999 0 0
2.3. Jahresverlust vor Rucklagenveranderung 0 22.269 0 2.770
Ausgaben (Mittelverwendung) 184.577 77.815 68.945  39.707
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\ B. Investitionsplan / Verpflichtungsermachtigungen

Investitionsplan:

Der vorliegende Wirtschaftsplan beinhaltet folgende Investitionen fur den Planungs-

zeitraum.
W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

| 2023/24 “ 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 “ 2026/27 . 2027/28 |
. Immat. Vermégen 6.707 3.585 3.681 2.884 775 855
1. Konzessionen/Rechte 1.309 1.106 501 439 313 313
2. Zentralklaranlage 5.398 2.479 3.180 2.445 462 542
Il. Sachanlagen 37.156 25.744 27.433 24.558 17.934 19.331
1. Grundstlicke/Bauten 5.109 2.290 2.454 1.650 150 150
2. Entsorg./Kanalanl. 14.714 12.393 10.855 11.160 10.260 10.310
3. Mull-/W ertstoffbehalter 746 456 303 313 303 303
4. Wasserversorgung 10.419 6.916 10.273 7.503 6.153 6.253
a) Gewinnung 3.254 766 4.212 1.488 188 188
b) Verteilung 7.165 6.150 6.061 6.015 5.965 6.065
5. Fahrzeuge 4.153 2.522 2.701 3.499 697 1.735
6. Geschaftsausstattung 2.015 1.167 847 433 371 580
Gesamtinvestitionen 43.863 29.329 31.114 27.442 18.709 20.186

Die Prognose bleibt mit TEUR 29.329 um TEUR 14.534 unter dem Budget des Ge-
schéaftsjahres.

Wesentlich verantwortlich fur die unter Budget verbleibende Prognose 2023/24 sind
eine Verschiebung der Investitionen bei der ZKA (TEUR 2.919), die geringeren Inves-
titionen in Grundsticke & Rechte an Bauten (TEUR 2.819), bedingt durch die Ver-
schiebung des Hallenneubaus in Fort Hartmann (TEUR 2.380) sowie die Standortsitu-
ation bei der Planung der Betriebsstatte fur die Stralenreinigung (TEUR 375).

Bei den Entsorgungs- und Kanalanlagen werden voraussichtlich TEUR 2.321 weniger
als geplant investiert. Hauptgrund sind Verschiebungen bei den folgenden GroR3pro-
jekten: Baugebiet Am Samhof (TEUR 370), Sanierung Weckenweg (TEUR 440), Re-
genruckhaltebecken Ober- Unterhaunstadt (TEUR 600) sowie Kanalsanierung Volks-
festplatz Elbracht (TEUR 420).

Bei der Abfallwirtschaft wurden geplante Investitionen nicht bendtigt bzw. nicht umge-

setzt, so dass TEUR 290 weniger fur verschiedene Container angesetzt werden.
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In der Wasserversorgung ergeben sich insbesondere im Bereich der Wassergewin-
nungsanlagen Verschiebungen der Investitionen. So bei der Sanierung des Karstbrun-
nens im Wasserwerk || TEUR 1.020 und der Quartarwassererschlielung im Wasser-
werk IV TEUR 1.467. Bei den Verteilungsanlagen werden TEUR 1.015 weniger aufge-
wendet.

Die Mittelreduzierung bei den Fahrzeugen um TEUR 1.631 ergeben sich aufgrund er-
heblicher Lieferverzogerungen und einem Personalengpass bei der Ausschreibung
und Bestellung der Fahrzeuge.

Mit der Verschiebung des Hallenneubaus in Fort Hartmann, verschiebt sich auch die
geplante Beschaffung einer Tonnenwaschanlage und Photovoltaikanlage im Bereich
Betriebs- und Geschaftsausstattung bei der Abfallwirtschaft in Hohe von TEUR 690.

Im Planjahr wurden Investitionen in Hohe von TEUR 31.114 angesetzt.

Die Konzessionen und gewerblichen Schutzrechte beinhalten im Planjahr im We-
sentlichen Dienstbarkeiten im Bereich Entwasserung und Wasserversorgung in Hohe
von TEUR 501.

Die vom Zweckverband Zentralklaranlage geplanten Investitionen in die nachge-
schaltete Denitrifikation verschieben sich anteilig nach 2024/25, sodass der 80,3 %
Anteil der Investitionen, die die INKB betreffen, im Prognosejahr auf TEUR 2.479 zu-
rickgeht und im Planjahr auf TEUR 3.180 ansteigt. In 2025/26 wird nochmals mit In-
vestitionen von TEUR 2.445 gerechnet. In den Folgejahren gehen die geplanten In-

vestitionen auf ca. 500 TEUR zurick.

Grundstiicke und Rechte an Bauten von TEUR 2.454 werden wie folgt geplant. Da-
mit die Gesamtprojektkosten ersichtlich sind, wurden auch die zugehdrigen Investitio-

nen aus der Betriebs- und Geschaftsausstattung mit angegeben:

PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2023/24 . 2024/25 “ 2025/26 . 2026/27 |2027/28|
Instandsetzung Wertstoffhof Fort Hartmann 15 432 325
Neubau Lagerhalle Fort Hartmann Abfallwirtschaft 50 591 435
Neubau Lagerhalle Fort Hartmann Tiefbautrupp 50 1.011 750
Tonnenwaschanlage (BGA) 170
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Fir die Entsorgungs- und Kanalanlagen sind im Planjahr Investitionen in Hohe von
TEUR 10.855 vorgesehen. Eine detaillierte Darstellung der geplanten Investitions-
maflnahmen ab dem Jahr 2023/24 ist in der untenstehenden Abbildung zu sehen:

PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2023/24 . 2024/25 . 2025/26 . 2026/27 n2027/28|
Neubau 5.190 4.605 5.940 7.190 6.840
Lickenschlusse 768 690 690 690 690
BG Steinbuckl, Etting 1.015
BG Am Samhof 400 1.365 370
KNB Hindenburgstr.Zw Spreti-&Schubertstr 350 1.900 200
KNB Hauptsammler Schlo3lande ZKA 40 50 2.500 2500 2.500
KNB Donauquerung Franziskanerwasser 50 1.000 1.000
RUB Etting Siid (2017) 100 600 2.000 2.000 600
Ruckhaltebecken Mischwass.Suid-Ost Vorpl. 1.700
RRB Ober-/Unterhaunstadt 800
Sonstige / n.n. Projekte Neubau 17 0 130 1.000 2.050
Sanierung 7.203 6.250 5.220 3.070 3.470
Sanierung Gebiet Hochweg 250 600 400
KS Ettinger-, Wolfgangstralie 470 1.000
Muhlwiesenweg-Brauereiallee 470
Taubental-/Unterhaunstadter 300
KS EichenwaldstralRe 3 300
KS Schillerstral’e Nord 25 20 500
KSG Volksfestplatz - Elbracht 30 500 500 150
Kanalsanierung Etting 325
KS Zeppelin, Spitalhof u. Hartinger Str. 65 780
KS Rothenturm 15 420
KS Hans-Denck-StralRe 370
KS Minucci- und Unterer Grasweg 20 350
Albertus-Magnus-Strale Levelingstralie 250 250
Gerolfingerstralle 500
Gewasseraufweitung Weckenweg 300
RUS Odilistr. 10 300 300
KHE BV Schneller Weg 150 175 500
Lessing/Geibelstr. 1.000
KHE PionierstralRe 15 600
KHE Mitterweg 1.000 470
Regenwasserabkopplung Feldkirchen 70 150 400
Sonstige / n.n. Projekte Sanierung 3.610 190 2.220 2170 2.720
Entsorgungs- und Kanalanlagen 12.393 10.855 11.160 10.260 10.310

In der Planung 2024/25 werden fur Mull- und Wertstoffbehalter TEUR 303 fur kon-
ventionelle Mullbehalter und Container berucksichtigt. In den Folgejahren werden kon-

stant bleibende Werte auf derzeitigem Niveau angenommen.
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In der Wasserversorgung werden insgesamt Finanzmittel in Hohe von TEUR 10.273

fur die Investitionen eingeplant. Davon entfallen TEUR 4.212 auf Gewinnungsanlagen

und TEUR 6.061 auf Verteilungsanlagen. Die grol3en Projekte werden in folgender Ta-

belle dargestellt:

PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR 2023/24 . 2024/25 . 2025/26  2026/27 “ 2027/28|
Wasserwerk Il Sandeinbruch 141 1.140 500
Wasserwerk 1V Quartarwassererschliefung 460 2.612 800
Sonstige / n.n. Projekte 165 460 188 188 188
Wassergewinnungsanlagen 766 4.212 1.488 188 188
BaumalRnahmen Gemeinde Bergheim 179 500 200 200 200
Druckerhéhungsleitung Bergheim 300
Neubaugebiete/Gewerbegebiete 270 800 150 150
BG Steinbuckl, Etting 500
BaumafRnahmen mit Gasversorgung 199 200 200 200 200
BaumaRnahmenen Ausldser TBA 337 1.300 1.400 1.000 2.200
Briickensan. Fort-Wrede-Str. A9 -VW 225 167
Regensburger Stralle 31-49 SAN VW 330
BaumaRnahmen Altstadtkonzept 200 500 700 700
IN/Harderstr./Ludwigstr./Gymn./Pfarrgass 900
Zielnetz/hydraulischer Bedarf 1.314 2.026 1.450 2.250 1.600
Eichenwaldstrafie BA | VW DA 225 395
EichenwaldstralRe BA 1l VW DA 225 360
Strallenquerung VW 400 GGG 2023 290
Regensburger Str. 293-298 SAN VW 261
AZ Rickbau 200 100 100 100
Hausanschliisse komplett 250 900 900 900 900
W asser-Hausanschlisse Bergheim 18 15 15 15 15
Digitale Wasserzahler 350 450 450 450
Sonstige / n.n. Projekte 0 0 0 0 0
Wasserverteilungsanlagen 6.150 6.061 6.015 5.965 6.065

Im Jahr 2024/25 werden Fahrzeuge im Wert von TEUR 2.701 angeschafft. Im Folgen-

den sind die die Kosten genauer differenziert:
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PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR . 2023/24 . 2024/25 ” 2025/26 . 2026/27 n2027/28|
Abfallwirtschaft Mullwagen 1.407 1.100
Abfallwirtschaft LKW 260
Stadtreinigung GroRkehrmaschine 350 500
Stadtreinigung Kleinkehrmaschine 130 263
Stadtreinigung Streuer & Pflige 315 170 100 170 100
Wasserversorgung PKW & LKW 191 50
Spulwagen 666
INKB Fuhrpark 206 400 397 400
Stadt Transporter 193 395 378
Stadt LKW 400 700 380
Stadt PKW 0 61
Stadt Anhanger 192 15 45
Stadt Schmalspurfahrzeug 390 260 130 135
Stadt Traktor 130
Sonstige Fahrzeuge 156 20 0 0 0
Fahrzeuge 2.522 2.701 3.499 697 1.735

Beschaffungen fur die Betriebs- & Geschaftsausstattungen belaufen sich im Plan-
jahr 2024/25 auf TEUR 847. Bereits unter den Gebaudeinvestitionen aufgeflhrt wurde
die Tonnenwaschanlage mit TEUR 170. Des Weiteren werden TEUR 130 im Labor,
TEUR 50 fr digitale Anzeigetafeln und TEUR 33 fur den Aufbau von Ladesaulen ein-
geplant.
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Verpflichtungsermachtigungen:

Mit der Genehmigung des Wirtschaftsplans wird folgenden Verpflichtungsermachti-
gungen fur Auftragserteilungen zugestimmt.

Gesamt- Plan Verpflichtungsermachtigungen

MaBnahme kosten  2024/25  2025/26  2026/27  2027/28

in TEUR

Instandsetzung Wertstoffhof Fort Hartmann 757 432 325

Neubau Lagerhalle Fort Hartmann Abfallwirtschaft 1.026 591 435

Neubau Lagerhalle Fort Hartmann Tiefbautrupp 1.761 1.011 750
Grundstiicke und Rechte an Bauten 3.544 2.034 1.510 0 0

SAP Migration 350 150 100 100
Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte & Werte 350 0 150 100 100
Neubau

KNB Hindenburgstr.Zw Spreti-&Schubertstr 2122 1.900 200

KNB Hauptsammler SchloRlande ZKA 7.550 50 2.500 2.500 2.500

KNB Donauquerung Franziskanerwasser 2.050 50 1.000 1.000

RUB Etting Siid (2017) 5.224 600 2.000 2.000 600

Lickenschlisse 690 690 690 690
Sanierung

Taubental-/Unterhaunstadter 300 300

KS Eichenwaldstralie 660 300

KS Schillerstral’e Nord 520 20 500

KSG Volksfestplatz - Elbracht 1.150 500 500 150

KS Goethestralte OST 200 200

Gewasseraufweitung Weckenweg 300 300

Regenwasserabkopplung Feldkirchen 550 150 400

Sonst. Projekte Sanierungen/ tech. Anlagen 1.000 1.000 1.000
Entsorgungs- und Kanalanlagen 20.626 3.910 8.940 7.340 5.790

Wasserwerk IV Quartdrwassererschlielung 4.450 2.612 800
Wassergewinnungsanlagen 4.450 2.612 800 0 0

Sollerweg 200 200

Munchener StralRe Fauststr. bis Hinteranger 700 700

Auburgerstrale 1.100 500 600

Kurt-Huber-StraRe 650 400 250

Hausanschliusse 1.850 900 450 250 250

Digitale Wasserzahler 1.570 450 450 450

Sonstige Bauprojekte 1.208 1.000 500
Wasserverteilungsanlagen 6.070 2.250 3.858 1.700 750

Abfallwirtschaft Miillwagen 1.407

Stadtreinigung Kleinkehrmaschine 263

Fuhrpark Kipper 200 397

Tiefbauamt Transporter 139 189

Gartenamt Transporter 55 189

Gartenamt LKW 380

Tiefbauamt Schmalspurfahrzeug 390 260
Fahrzeuge 784 2.688 397 0
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C. Finanzplanung gemaR § 19 KUV

in TE Ist Plan Prognose = W-Plan  Mifri-Plan Mifri-Plan  Mifri-Plan
2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2025/26

1. Einnahmen

1.0. Zugang Ertragszuschiusse 4.266 10.622 6.035 9.424 3.691 3.722 4.291
davon Wasserversorgung 887 915 915 915 915 915 915
davon Entwédsserung 763 1.680 655 1.680 1.996 1.696 2.076
davon Stadt Ingolstadt 2.617 8.027 4.465 8.027 1.779 1.343 2.292

1.1. Abschreibungen und Anlagenabgénge 76.441 13.290 12.964 13.943 14.765 15.305 15.417

1.2. Auflésung Ertragszuschisse -4.398 -4.344 -4.329 -4.487 -4.529 -4.558 -4.582

1.3. Zufiihrung Pensionsriickstellung 65 119 141 173 0 109 0

1.4. Kreditaufnahmen saldiert mit Kredittiigungen 63.897 17.041 33.200 13.154 23.190 13.200 16.867

1.5. Kapitaleinlage der Stadt IN zum Verlustausgl. 12.070 9.750 6.723 0 0 0 0

1.6. Abnahme der Vorrate/Ford./liquide Mittel 0 10.000 8.294 0 0 0 0

1.7. Zunahme Ruckstellungen/Verbindlichkeiten 6.257 21.336 0 0 0 0 0

1.8. Ricklagenzufiihrung durch Stadt IN 9.400 0 5.700 7.500 0 0 0

1.9. Jahresgewinn vor Riicklagenveranderung 16.578 0 217 0 0 0 0

Einnahmen (Mittelherkunft)  184.577 77.815 68.945 39.707 37.116 27.777 31.993
2. Ausgaben

2.0. Investitionen im Anlagevermdgen 173.474 50.547 57.050 29.492 25.840 17.114 18.591
davon Wasserversorgung 7.185 8.408 6.916 10.273 7.503 6.153 6.253
davon Entwésserung 13.709 15.593 12.393 10.855 11.160 10.260 10.310
davon Fahrzeuge 676 1.644 2.522 2.701 3.499 697 1.735
davon Finanzanlagen 10.722 0 28.805 0 0 0 0

2.1. Zunahme der Forderungen/Vorrate/liquide Mittel 3.026 0 0 0 0 0 0

2.2. Abnahme Riickstellungen/Verbindlichkeiten 0 0 11.896 7.446 3.683 942 2.743

2.3. Einlage in SWI Beteiligungen 8.077 4.999 0 0 0 0 0

2.4. Jahresverlust vor Rucklagenveranderung 0 22.269 0 2.770 7.593 9.721 10.659

Ausgaben (Mittelverwendung)  184.577 77.815 68.945 39.707 37.116 27.777 31.993
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Ver- und Entsorgung

VIL.

Haushaltsrechtlicher Stellenplan (Veranderungen)

Teil I: Planstellen fiir Beamte

B: Zusammenfassung der Beamtenplanstellen nach den Bereichen

2. QE 3. QE 4. QE Summen | davon
Bereiche A7 |A8 |A9 |[A10 |A11 |A12 |A13 |A14 |A15 |A16 B2 Teilzeit-
stellen
Unternehmensleitung 0
Zentrale Steuerung 1 1
Finanzen und Personal 0
Wasserversorgung u. Entwésserung 0
Stadtreinigung, Fuhrpark und Logistik 1 1 1 3
Abfallwirtschaft 1 1 2
Gesamtsumme 0 1 0 0 1 2 0 2 0 0 0 6 0
Teil ll: Planstellen fiir Tarifbeschaftigte
B: Zusammenfassung der Planstellen fiir Tarifbeschéftigte nach den Bereichen
Bereiche Entgeltgruppen Summen
keine| 112|345 7181911011 [12]13[14]15
Unternehmensleitung 1 2 3123 12
Zentrale Steuerung 1 312|3 13165121121 1 34
Finanzen und Personal 5|12 |4(6]3]|2 1 23
Wasserversorgung u. Entwéasserung 1 10| 7 121151 6 [ 9| 5| 2 1 74
Stadtreinigung, Fuhrpark und Logistik 3124] 9 |45 71412121 97
Abfallwirtschaft 45| 6 51113 1 61
Gesamtsumme 2 | 047227 |55 44127 117(21|14| 8 | 0| 3 [0 0O 301
Teil ll: Planstellen fiir Tarifbeschiftigte
A: Planstellen nach Entgeltgruppen
Entgeltgruppen Planstellen davon Entgeltgruppen Planstellen davon Zahl d. tatsachl. davon Erlauterungen
TV-V 2024 TZ TV-V 2023 Tz besetzten Stellen Tz
01.10.2024 01.10.2023 am 31.03.2024
Keine/ AT 2 Keine/ AT 2 0 2 0
1 0 1 0 0 0 0
2 4 3 2 4 3 2 1
3 72 2 3 72 2 71 2
4 27 1 4 25 1 23 1
5 55 7 5 51 5 48 3
6 7 2 6 8 2 7 2
7 44 1 7 44 1" 44 11
8 27 4 8 28 4 25 4
9 17 1 9 17 1 16 0
10 21 5 10 19 4 19 4
1" 14 0 1 13 (1] 13 0
12 8 2 12 7 2 6 2
13 0 0 13 0 0 0 0
14 3 0 14 3 0 3 0
15 0 0 15 0 0 0 0
Gesamtsumme 301 38 Gesamtsumme 293 35 279 30
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Nachwuchskriéfte

Ausbildungsberuf Art der Vergiitung vorgesehene Neueinstellungen beschéaftigt am Erlauterungen
2024/2025' 31.03.2024

Bauzeichner/in Ausbildungsvergiitung

Chemielaborant/in Ausbildungsvergiitung 1 Ende 28.02.2026

Elektroniker/in Ausbildungsvergutung

Fachkraft fiir Rohr-, Kanal- und Industrieservice Ausbildungsvergutung

AZUBI Umwelttechnologel/in f. Wasserversorgung Ausbildungsvergutung 1 1 Ende 31.08.2024

Industriekaufmann/-frau Ausbildungsvergutung

Kfz. Mechatroniker/in Ausbildungsvergutung

Verwaltungsfachangestellte/r Ausbildungsvergiitung 1 Ende 31.08.2026

Duales Studium Bachelor of Law "6ffentliches Recht| AT Vergiitung 1 Ende 31.10.2026

Gesamtsumme 1 4

Die Planstellenveranderung setzt sich wie folgt zusammen:

81363 Sachbearbeitung (Service) +1
81364 Sachbearbeitung (Compliance) +1
81365 Sachbearbeitung (Steuern) +1
81367 Kraftfahrer +1
81368 Mullwerker mit Fihrerschein +1
81369 Technische Sachbearbeitung (Werkstudent) +1
81370 Sachbearbeitung (Werkstudent) +1
81036 Einzug KW-Vermerk Sachbearbeitung -1

Stellenentwicklung +6

Die 307 Stellen werden mit 286 Vollzeitaquivalenten (VZA) im personalwirtschaftlichen
Stellenplan gefuhrt. Im Vergleich zur letztjahrigen Planung ergibt sich eine Verande-

rung um +4.

Im Kundencenter in der Mautstral3e wird eine neue Stelle flr die Erstberatung von
Kunden sowie die kontrollierte Ausgabe von gelben Sacken und Biotlten geschaffen.
Das Kundencenter wird im Erdgeschoss nur noch von diesem Mitarbeiter besetzt. Der
bisherige Kundenberater wird in der Hindemithstrale eingesetzt. Dadurch kann im

Jahr 2025 mit Renteneintritt eine Stelle eingezogen werden. Die neu geschaffene
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Stelle ist in einer niedrigeren Entgeltgruppe, damit wird mittelfristig eine Kosteneinspa-

rung erreicht.

Die Ingolstadter Kommunalbetriebe Gbernehmen in Zukunft die Aufgabe des Compli-
ance-Managements flr die verschiedenen Tdochter der Stadt Ingolstadt. Die zusatzli-

che Stelle wird in diesem Rahmen teilweise refinanziert.

Ab dem neuen Geschaftsjahr wird die Erstellung der Umsatzsteuererklarung wieder
von den eigenen Mitarbeitern GUbernommen. Somit reduzieren sich die entsprechend

Kosten fiir die Steuerberatung. Dafiir wird eine Planstelle geschaffen (0,5 VZA).

Mit dem neuen Konzept fur die Sperrmullabholung (GWG) werden zusatzliche Einnah-
men generiert. Aullerdem werden die Unterflurbehalter durch eigenes Personal abge-
holt. Zusatzlich kann die Abfuhr von eigenen Containern der Wertstoffhofe durch eige-
nes Personal Ubernommen werden. Damit refinanziert sich die neue Stelle im Fuhr-

park.

Die Stellenmehrung in der Abfallwirtschaft begriindet sich durch Insourcing der Abfuhr
von Abfalltonnen auf Friedhéfen und Naherholungsgebieten. Siehe VWR-Vorlage vom
27.02.2024.

Es werden zwei Werkstudentenstellen (jeweils 0,25 VZA) fiir voriibergehende Arbeiten
wie z.B. fur die Aufbereitung der Vertragsgestaltungen sowie fur die digitalen Wasser-
zahler geschaffen.

Die VZA der geplanten Besetzung in der Wirtschaftsplanung 2024/25 von 291 liegen

aufgrund befristet beschaftigter Mitarbeiter Uber dem personalwirtschaftlichen Stellen-
plan 2024/25 von 286 VZA.
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VIIl. Konkretisierung Aufgabeniibertragungen

1. Abwasserbeseitigung

In der Unternehmenssatzung der Ingolstadter Kommunalbetriebe AGR wurde nach Art.
89 Abs. 2 S. 1 GO den Kommunalbetrieben im Stadtgebiet unter anderem die Aufgabe
der Abwasserbeseitigung Ubertragen.

In diesem Rahmen wird die Schmutzwasser- und die Niederschlagswassergebuhr
erhoben sowie die Herstellungsbeitrage an die Bulrger verbescheidet und die
entsprechenden Leistungen dafur erbracht. Fur die StralRenentwasserung tragt die
Stadt den laut Gutachten ermittelten Anteil der Betriebskosten fur die
Entwéasserungsanlagen.

Tiefbauamt: Offentliche Niederschlagswassergebiihr

Soweit die Kommunalbetriebe in Entwasserungsanlagen investieren, die auch zur
Strallenentwasserung genutzt werden, leistet die Stadt Ingolstadt einen
Investitionszuschuss in Hohe des aktuellen It. Gutachtens zu den technischen
Verteilungsschlisseln ermittelten Anteils. Dieser wird fur jedes Projekt gesondert
ermittelt und abgerechnet. Sollte sich die Abrechnung durch Rechtsstreitigkeiten
verzogern, kann ein Abschlag erhoben werden.

Tiefbauamt: Investitionskostenzuschuss zum Stralenentwasserungsanteil der
Investitionen

Daruberhinaus Ubernehmen die Kommunalbetriebe im Wirtschaftsjahr 2023/24
folgende Aufgaben im Rahmen der Abwasserbeseitigung fur die Stadt Ingolstadt bzw.
deren Fachamter:

Tiefbauamt: Reinigung der StralRensinkkasten

Tiefbauamt: Inspektion und Wartung von StralRenentwasserungsanlagen
Tiefbauamt: TV Befahrung der Strallenentwasserungsanschlisse
Umweltamt: Gewasserunterhalt fur Gewasser II. Ordnung

Fur die fur die Aufgabenubertragung im Rahmen des Wirtschaftsplans errechneten
Kosten werden jeweils 25% pro Quartal als Abschlagszahlung durch die Amter an die
Kommunalbetriebe erstattet. Im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss werden die
tatsachlichen Kosten ermittelt, vom Wirtschaftsprifer hinsichtlich der korrekten
Kostenzuordnung gepruft und vom Verwaltungs- und Stadtrat beschlossen. Damit ist
der verbleibende Abrechnungsbetrag zur Zahlung fallig.
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Reinigung der StralRensinkkasten

Reinigung der Strallensinkkasten im Stadtgebiet
Reinigung von Stra3ensinkkasten als Bereitschaftsdienst sowie Dokumentation
Meldung von Schaden an das Tiefbauamt

Stichprobenartige Kontrolle der Reinigungsarbeiten

Inspektion und Wartung von Strallenentwasserungsanlagen

Samtliche Arbeiten werden auf der Grundlage des DWA Regelwerks, des ATV-
DVWK Regelwerks, der Eigenliberwachungsverordnung, der einschlagigen DIN
Normen und geltender Wasserrechtsbescheide durchgefihrt.

Fir alle Arbeiten ist ein Bereitschaftsdienst und ein Beschwerdemanagement
vorzuhalten. Bereitschaftseinsatze und Wartungsarbeiten sind zu dokumentieren.

Inspektion, Wartung und Instandsetzung von 240 Sickerschachten
Alle zwei Jahre bzw. 120 pro Jahr
Inspektion nach Starkregen / Unfallen mit Sicht- und Funktionsprifung und
ggf. Entfernung von Stoérstoffen

Inspektion und Wartung von Regenrlckhaltebecken /Absetz- und Sickerbecken (8
Becken)
Monatliche Inspektion mit Sicht- und Funktionsprifung sowie abschmieren der
Schieber
3 Mal jahrlich Wartung
Inspektion nach Starkregen / Unfallen mit Sicht- und Funktionsprifung und
ggf. Entfernung von Stoérstoffen sowie Beprobung der Beckensohle
Mahen der wasserseitigen Boschungen, der Dammkronen, des
Absetzbeckens sowie der Ein- und Auslaufstellen und beseitigen von
Baumbewuchs

Inspektion und Wartung von drei Grundwasserwannen
Halbjahrliche Inspektion und Wartung mit Abschmieren der Schieber sowie
reinigen und spulen der Stral3enablaufe/Leitungen jeweils vor und nach dem
Winterdienst in Verbindung mit dem Brickentrupp
Inspektion nach Starkregen / Unfallen mit Sicht- und Funktionsprufung und
ggf. Entfernung von Stoérstoffen

Inspektion und Wartung von Unterfihrungen
Halbjahrliche Inspektion und Wartung mit Absaugen der 120 Pumpensumpfe
nach dem Winterdienst in Verbindung mit dem Brickentrupp sowie den
Majarbeiten an der Unterfihrung Schlosslande
6 Mal jahrlich prifen der Olwarnanlagen
Inspektion nach Starkregen / Unfallen mit Sicht- und Funktionsprufung und
ggf. Entfernung von Stoérstoffen
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Reinigung der Kastenrinne entlang der Westlichen Ringstrale
Offnen und SchlieBen der Roste soweit erforderlich
Raumgut entsorgen
Spritzschutz zur Abschirmung vorbeifahrender Fahrzeuge
Verkehrssicherung

Inspektion und Wartung von Raintanks
Jahrliche Inspektion mit Sicht und Funktionsprifung sowie Entfernung von
Storstoffen
Jahrliche Wartung mit Absaugen und Reinigen der Absetzschachte sowie
Entsorgung der anfallenden Stoffe

Maharbeiten und Sichtkontrolle der Olabscheider in der Lentinger StralRe

Monatliche Sichtkontrolle
Maharbeiten

TV Befahrung der StralRenentwisserungsanschliisse

Im Rahmen der TV Befahrung der Abwasseranlagen der Kommunalbetriebe zur
Erkennung von Schaden und Dokumentation werden auch die anschlieRenden
Strallenwasserungsanschlisse befahren und dokumentiert. Die Kosten werden nach
Aufwand verrechnet.

Gewasserunterhalt fur Gewésser |l. Ordnung

Der Freistaat Bayern hat der Stadt Ingolstadt den Gewasserunterhalt fur die
Gewasser Il. Ordnung ubertragen. Die Stadt Ingolstadt Ubertragt diese hoheitliche
Aufgabe an die Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R.

Fir alle Arbeiten ist ein Bereitschaftsdienst und ein Beschwerdemanagement
vorzuhalten. Bereitschaftseinsatze und Wartungsarbeiten sind zu dokumentieren.

Zum Umfang der Aufgabe gehort das Fuhren von Betriebstagebuchern,
Prufprotokollen und geeigneten Nachweisen zur Dokumentation der
Aufgabenerfullung, die zum Ende des Quartals an das Umweltamt Ubergeben
werden.

Unterhalt fir den Rechen am Kinettegraben
Unterhalt der Schutz U12 an der Schutter

Unterhalt des Hochwasserpumpwerks Gerolfing
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2. Abfallentsorgung

In der Unternehmenssatzung der Ingolstadter Kommunalbetriebe AOR wurde nach Art.
89 Abs. 2 S. 1 GO den Kommunalbetrieben im Stadtgebiet unter anderem die Aufgabe
der Abfallentsorgung Ubertragen.

In diesem Rahmen wird die Abfallgebihr erhoben

Daruber hinaus ubernehmen die Kommunalbetriebe im Wirtschaftsjahr 2024/25 fol-
gende Aufgaben im Rahmen der Abfallentsorgung fur die Stadt Ingolstadt bzw. deren
Fachamter:

Gartenamt: Verwertung Grunabfallmengen

Gartenamt: Entleerung der Abfallbehalter in Naherholungsgebieten

Standes- und

Bestattungsamt:  Entleerung der Abfallbehalter in den stadtischen Friedhofen

Fiar die fur die Aufgabenubertragung im Rahmen des Wirtschaftsplans errechneten
Kosten werden jeweils 25% pro Quartal als Abschlagszahlung durch die Amter an die
Kommunalbetriebe erstattet. Im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss werden die
tatsachlichen Kosten ermittelt, vom Wirtschaftsprifer hinsichtlich der korrekten Kos-
tenzuordnung gepruft und vom Verwaltungs- und Stadtrat beschlossen. Damit ist der
verbleibende Abrechnungsbetrag zur Zahlung fallig.
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Verwertung Grinabfallmengen des Gartenamtes:

ganzjahrige Einrichtung und Betrieb einer Ubergabestelle fiir Griingutmengen, wel-
che sudlich der Donau anfallen, fur ca. 2.500 t
ganzjahrige Verwertung des Grunguts durch Kompostierung von ca. 4.000 t

Entleerung der Abfallbehéalter in Naherholungsgebieten:

Gestellung von Abfallgefal3en in ausreichender Zahl, sowie Reinigung und Aus-
tausch der Abfallgefalde nach Bedarf
Entleerung der Abfallbehalter und Transport zur Verwertungsanlage im Naherho-
lungsgebiet ,Baggersee”
April bis Oktober: mindestens wochentlich, bei Bedarf auch zusatzlich
November bis Marz: mindestens 14-tagig, bei Bedarf auch zusatzlich

Entleerung der Abfallbehalter und Transport zur Verwertungsanlage im Naherho-
lungsgebiet ,Auwaldsee”
April bis Oktober: mindestens wdchentlich, bei Bedarf auch zusatzlich
November bis Marz:  1-mal wochentlich, bei Bedarf auch zusatzlich

Entleerung der Abfallbehalter in den stadtischen Friedhofen:

Gestellung von Abfallgefaen in ausreichender Zahl, sowie Reinigung und Aus-
tausch der Abfallgefalde nach Bedarf

Ganzjahrige, mindestens wochentliche Entleerung der Abfallbehalter und Transport
zu Verwertungsanlagen an folgenden stadtischen Friedhofen:

Nordfriedhof

Ostfriedhof

Sudfriedhof

Westfriedhof

Friedhof Oberhaunstadt

Friedhof Etting

Friedhof Friedrichshofen

Friedhof Gerolfing

Friedhof Dunzlau

Friedhof Zuchering

Zu besonderen Anlassen wie Ostern, Allerheiligen, Weihnachten und zu Beginn und
Ende der Vegetationsperiode mehrmals pro Woche nach Bedarf und Anforderung
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3. Stadtreinigung einschlieRlich des Winterdienstes

In der Unternehmenssatzung der Ingolstadter Kommunalbetriebe AGR wurde nach Art.
89 Abs. 2 S. 1 GO den Kommunalbetrieben im Stadtgebiet unter anderem die Aufgabe
der Stadtreinigung einschliel3lich des Winterdiensts nach MalRgabe der Art. 9 und 51
des Bayerischen Stral3en- und Wegegesetzes ubertragen.

In diesem Rahmen wird die Stral3enreinigungsgeblhr erhoben und die entsprechen-
den Leistungen dafur erbracht. Die Stadt Ubernimmt 10% der jahrlichen Kosten.
Tiefbauamt: 10% der Kosten der StralRenreinigungsgebuhr

Darlber hinaus Ubernehmen die Kommunalbetriebe im Wirtschaftsjahr 2024/25 fol-
gende Aufgaben im Rahmen der Stadtreinigung fur die Stadt Ingolstadt bzw. deren

Fachamter:

Tiefbauamt: Innenstadt

Tiefbauamt: Ortsverbindungsstralen

Tiefbauamt: Omnibusbahnhof

Tiefbauamt: Bushaltestellen

Liegenschaftsamt: Anteil Wildkrautentfernung

Tiefbauamt: Anteil Wildkrautentfernung

Gartenamt: Anteil Wildkrautentfernung

Gartenamt: FuRBwege / Spielplatze

Gartenamt: Donauufer / Donaubihne

Sportamt/

Naherholungsbeauftragter: Mobile Toiletten an Badeseen

Standes- und Bestattungsamt:  Friedhofsreinigung

Tiefbauamt: Beseitigung von Fundtieren und Fund- bzw.
Schrottradern

Kulturamt: Reinigung nach Veranstaltungen

Kulturamt: Reinigung nach Wochenmarkten

Tiefbauamt: Winterdienst auf offentlichen Stralden und Wegen

Fir die fur die AufgabenlUbertragung im Rahmen des Wirtschaftsplans errechneten
Kosten werden jeweils 25% pro Quartal als Abschlagszahlung durch die Amter an die
Kommunalbetriebe erstattet. Im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss werden die
tatsachlichen Kosten ermittelt, vom Wirtschaftsprufer hinsichtlich der korrekten Kos-
tenzuordnung gepruft und vom Verwaltungs- und Stadtrat beschlossen. Damit ist der
verbleibende Abrechnungsbetrag zur Zahlung fallig.
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Innenstadt

Die Aufgabenerflllung der Allgemeinen Reinigung gilt nur flr die Sommerreinigung
und nicht far den Winterdienst.

Grobreinigung Vollanschlussgebiet
Mo - Sa taglich Entfernung von grobem Unrat auf den StralRen im Bereich des
Vollanschlussgebietes

Reinigung Hauptbahnhof
Mo - Fr taglich Entleerung Mulleimer, Reinigung Bussteige
Reinigung Parkbuchten vor Wartehalle bis Durchgang Parkhaus und Ost-
lich/nordlich vor ehem. Post-Gebaude

Reinigung Klenzepark
werktaglich 1 Mal Ful3- und Radweg Klenzepark von Sudl. Ringstralde bis In-
fanteriemauer
1 Mal wochentlich Bricke Uber Graben Infanteriemauer
1 Mal wochentlich Donausteg

Unterfuhrungen
1 Mal wéchentlich
Unterfuhrungen: Am Nordbahnhof, Ettinger Stral3e, Goethestralle, Goe-
thestralle - Schule, Goethestralie - McDonald’s, Munchener Stral3e - Mer-
cystralde, Munchener Stral’e - Querspange, Munchener Stral3e - St. Anton,
Minchener StralRe - Unterlettenweg, Neuburger Stral3e - Autohaus Brod,
Nordl. RingstralRe - Ettinger Strale, Ostl. RingstraRe - Frihlingstraie, Ostl.
Ringstrale - Nordbahnhof, Peisserstrale, Ringlerstralte - Audi, Stdl. Ring-
stral’e - Weningstralle, Westl. Ringstralle — Friedhof
1 Mal monatlich
UnterfUhrungen: Irgertsheim, Rosenschwaig

(Entfernung Abfall, Exkremente, Scherben)

Hundeklos
1 Mal woéchentlich: Alf-Lechner-Museum,
2 Mal wochentlich: Haslangpark, Klenzepark

(Befullen der Hundekottutenspender)

Ungeplante Reinigungen nach Bedarf
Tote Tiere, Unfalle, Sonderverschmutzungen, Ladungsverlust, Entfernung von
Graffiti und Aufklebern auf Mulleimern, Beseitigen von kleineren Olspuren, Ein-
sammeln zerstreuter Gelber Sacke, Beseitigen kleinerer Miullablagerungen,
durchgehende Rufbereitschaft Kehrmaschine / Reinigung in Notfallen, jeweils
ohne Verursacher; Beseitigung Hochwasserfolgen Donauldande Nord von Gla-
cisbricke bis Fuldgangersteg
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Radwege und Unterfuhrungen Innenstadt
1 Mal wochentlich Westfriedhof, Stadttheater
1 Mal wochentlich Reinigung und Entleerung Abfallbehalter Donauldande Nord
von Glacisbrucke bis Fuldgangersteg.

Wildkrautbeseitigung
Bei Bedarf in der Wachstumsperiode; Entfernung von Wildkraut im Bereich
Vollanschlussgebiet

Reinigung Stadttheater
2 Mal wéchentlich Weg entlang Theatervorplatz von der Mauthstrale bis zu
den Treppen vor dem Theater, Treppen, Baumbanke auf dem Theatervorplatz

Kirchvorplatze
taglich / 7 Mal je Woche Munster, Franziskanerkirche, Moritz Kirche, Mattha-
uskirche

Elektrofahrzeug
2 Mal werktaglich Mulleimer leeren im Altstadtbereich (derzeit 325)
Samstag, Sonntag, Feiertag 1 Mal taglich durch Futrupp ohne Elektrofahr-
zeug

Unterfihrung Weichering
Vierteljahrlich

Neujahrsreinigung Innenstadt
Faschingsumzug Gerolfing

Reinigung GVZ
GVZ I
Aufstellen und Entleeren der Abfalltonnen
Reinigung durch Handtrupps einmal monatlich
Wochentlich Kehrmaschine

GVZ Il
Aufstellen und Entleeren der Abfalltonnen
Wochentlich Kehrmaschine

Glutton Elektrosauger

Reinigung an schwer zuganglichen Stellen (z. B. Fahrradstander, Baumschei-
ben, Fahrbahnrinne bei parkenden Kfz)
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Ortsverbindungsstral3en

Maschinelle Reinigung der Ortsverbindungsstralden, Kreuzungsbereiche, gewidmeten
GVZ-Parkplatze, Mittelstreifen, Reinigungstatigkeiten Stralenbaulasttrager bzw. Ver-
kehrssicherungspflichtiger, Reinigung bei Unterbrechung der bebauten Ortslage

Omnibusbahnhof

Sommerreinigung der Bussteige inkl. Parkplatz
Taglich 1 mal werktags,
Samstag/Sonntag/Feiertag Bussteige 1 + 2

Bushaltestellen

FUr samtliche gemeldete Bushaltestellen der INVG (derzeit 676):
— Reinigung der Haltestellen (ohne Glasreinigung und Sitzmdbel)
— Entfernung von Wildkraut

Haufigkeit: 1-mal wochentlich

Wildkrautentfernung

Entfernung von Wildkraut und Reinigung von Grundstucken und Stral3enbegleitgran
im Aufgabenbereich des Referates Il, VI und VIl im unmittelbaren Zusammenhang mit
der Wildkrautentfernung der INKB gemal folgender Aufstellung.
Turnus pro

Wildkrautentfernung StraBen Jahr

Theodor - Heuss - Str.

Hindenburgstr.

Gaimersheimer Str.

Furtwanglerstr.

Neuburger Str.

UnterfUhrung Neuburger Str.

Radweg Westl. Ringstr.

Schillerstr.

Friedrich - Ebert -Str.

Nurnberger Str.

Unterhaunstadter Weg

GoetheStr.

Romerstr.

Harderstr. woch.

Rechbergstr.

Ettinger Str.

Waldeysenstr.

NWDN-_2NDNDN_NDNN_22DMND®

NN -~
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Ver- und Entsorgung

Wildkrautentfernung StraRen

Ostfriedhof

Friedhof Dunzlau
Friedhof Gerolfing
Nordfriedhof

Friedhof Friedrichshofen

Sudfriedhof mit Kindergarten

Friedhof Zuchering
Westfriedhof
Friedhofstr.

Westl. Ringstr.
Heydeckstr.

Auf der Schanz
Jahnstr.

Am Seitweg
Mehringer Weg
Regensburger Str.
Kehlheimer Str.
Pestalozzistr.
Behringstr.
Krumenauerstr.
Cusanusstr.
Brodmuhlweg
Gerolfinger Str.
Grole Zellgasse
Mitterschittweg
Richard - Wagner - Str.
Ringlerstr.

Johann - Michael - Sailer - Str.

Pascalstr.

Am Westpark

Albert - Magnus - Str.
Beilngrieser Str.
Theodor - Heuss - Brilicke
Schollstr.

Berliner Str.

Hagauer Str.
Haunwdhrer Str.
Sudl. Ringstr.
Peisserstr.

Munchner Str.
Dreizehnerstr.
Bruckenkopf

Turnus pro
Jahr

N NG JE G G G i i G G §

woch.
woch.
woch.
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woch.

N
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Ver- und Entsorgung

Wildkrautentfernung StraRen
Weningstr.

Windbergerstr.

Asamstr.

Am Konkordiaweiher
Feselenstr.

Frahlingstr.

Breslauer Str.

Am Pulverl

Maximilianstr.

Klein - Salvator - Str.
Unterlettenweg

Am Stadtweg

Geisenfelder Str.

Bei der Hollerstauden
Manchinger Str.
Permoserstr.

Kreuzung Unterhaunstadter Weg
Feldkirchner Str.

Nordl. Ringstr.
Schrobenhausener Str.
Schiller - Bruicke - Auffahrten
Levelingstr.

Vorwaltnerstr.

Niederfeld Bricke
Kraibergstr.
Adimannsberger Weg
Kipfenberger Str.

Wildkrautentfernung Verkehrsinseln
Gaimersheimer Str.
Furtwanglerstr.
Richard - Wagner - Str.
Nordl. Ringstr.
Roémerstr.

Schollstr.
Schoélnhammerstr.
Despagstr.

Friedrich - Ebert - Str.
Theodor - Heuss - Str.
Schillerstr.
Hindenburgstr.

Turnus pro

Jahr

_ A A A A A DN PNDDNAECEDNNDNNDNADE A A aAaaNDNN_E AN AN A

Turnus pro
Jahr
2
1
2
2
2
1
1
1
2
2
2
2
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Turnus pro
Wildkrautentfernung Verkehrsinseln Jahr

Ettinger Str.
Krumenauerstr.
Levelingstr.
Zuchering
Hagauer Str.
Neuburger Str.
Lena - Christ - Str.
Manchinger Str.
Schlosslande
Schutterstr.
Ringlerstr.
Jahnstr.

Ringstr. Nord - Sld - West - Ost
Goethestr.
Muanchner Str.
RoRmuhlstr.
Windbergerstr.

2 0O WW-_2=DNOOOWNDN-_A DN

Wildkrautentfernung findet wahrend der Wachstumsperiode statt.

FuBwege und Spielplatze

Wadchentlich FuRweg oberhalb Stadttheater

Wadchentlich FuRweg entlang Stadtmauer Alf-Lechner-Museum und Spielplatz Grun-
anlage

Taglich Montag — Freitag Spielplatz mit Grobreinigung Grinanlage an der Pfitzner-
stralle & Schonberger Stralde

Werkstags Grunanlage Spielplatz Herzogskasten, Paradeplatz, Techn. Rathaus

Donauufer / Donaubiihne

Reinigungsarbeiten der Sitzstufen am Donauufer, Donauufer Nordseite und der Do-
naubuhne auf der Sudseite

Treppenabgang auf der Nordseite der Donaulande

Einmalig Grundreinigung mit gro3flachiger Wildkrautentfernung im Fruhjahr
Zweimal wochentlich Kontrolle mit Reinigung inkl. Wildkrautentfernung
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Reinigung nach Uberflutung

Donaubuhne
Einmalig: Grundreinigung im Frahjahr
Juni — Oktober: Einmal monatliche Wildkrautentfernung
Zweimal wochentlich Kontrolle mit Reinigung
Reinigung nach Uberflutung

Mobile Toiletten an Badeseen

Aufstellung und Kontrolle
Sommer- und Winterbetrieb

Friedhofsreinigung

April-Sept zweimal wochentlich Wildkrautbeseitigung auf allen Friedhofen innen
Reinigung der Wege in Friedhofen:

Friedhof Dinzlau
Oktober-November zweimal

Friedhof Etting
Oktober-November zweimal

Friedhof Friedrichshofen
Oktober-November zweimal

Friedhof Gerolfing
Oktober-November zweimal

Nordfriedhof
April-September 6 Mal
Oktober — November 7 Mal

Friedhof Oberhaunstadt
April-September zweimal
Oktober-November zweimal

Friedhof Ost Mailing
April-September zweimal
Oktober-November zweimal

Sudfriedhof
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April-September 6 Mal
Oktober — November 7 Mal

Westfriedhof
April-September 6 Mal
Oktober — November 7 Mal

Friedhof Zuchering
Oktober-November zweimal

April-Sept zweimal wochentlich Wildkrautbeseitigung an allen Friedhofen aulden

Entsorgung Laub auf samtlichen Friedhofen im Au3enbereich
Reinigung der Wege aulRerhalb der Friedhdfe:

Friedhof Diinzlau
April-September 6 Mal
Oktober-November zweimal

Friedhof Etting
April-September 6 Mal
Oktober-November zweimal

Friedhof Friedrichshofen
April-September 6 Mal
Oktober-November zweimal

Friedhof Gerolfing
April-September 6 Mal
Oktober-November zweimal

Nordfriedhof
April-September 6 Mal
Oktober — November 7 Mal

Friedhof Oberhaunstadt
April-September 6 Mal
Oktober-November zweimal

Friedhof Ost Mailing
April-September 6 Mal
Oktober-November zweimal

Sudfriedhof
April-September 6 Mal
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Oktober — November 7 Mal

Westfriedhof
April-September 6 Mal
Oktober — November 7 Mal

Friedhof Zuchering

April-September 6 Mal
Oktober-November zweimal

Beseitigung von Fundtieren und Fund- bzw. Schrottrddern

Die Beseitigung von toten Tieren auf allen 6ffentlichen Strallen, Wegen und Platzen
im Stadtgebiet nach Aufwand

Die Beseitigung von Fundrader auf allen o6ffentlichen Strallen, Wegen und Platzen im
Stadtgebiet nach Aufwand

Die Beseitigung von Schrottradern im Rahmen der zweimal jahrlichen Durchsicht 6f-
fentlicher Fahrradabstellplatze im Stadtgebiet nach Aufwand

Reinigung nach Veranstaltungen

Reinigung der Veranstaltungen des Kulturamts auf 6ffentlichen Stralden, Wegen und
Platzen im Stadtgebiet nach Aufwand.
z.B. Fest zum Reinen Bier, Herbstvolksfest, Viktualienmarkt

Wochenmarkte

Mittwoch & Samstag Reinigung nach Wochenmarkt am Theaterplatz
Freitag Reinigung und Beschilderung fur Wochenmarkt Liebigplatz
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Winterdienst
Der Winterdienst wird auf Grundlage des Stralden- und Wege Gesetzes geleistet.

StraRRen:

370 StralRenkilometer mit Dringlichkeitsstufen | — Il werden von 12 Fahrzeugen
geraumt und gestreut:
e Dringlichkeitsstufe I: Hauptverkehrsstrallen

¢ Dringlichkeitsstufe Il: Buslinien
¢ Dringlichkeitsstufe Ill: Nebenstra3en (nur bei extremer Witterung)

In den Ubergangszeiten Herbst/Winter und Winter/Friihling werden je nach Wet-
terlage Teilbereitschaften angeordnet.

Radwege:

155 km Winterradrouten werden mit 8 Schmalspurfahrzeuge fir soweit erforder-
lich zweimal taglich geraumt. Fahrer werden von der Stadt Ingolstadt gestellt. So-
weit mdglich werden samtliche Radwege geraumt und gestreut.

Gefahrenstellen:

Die insgesamt 2070 Gefahrenstellen: 725 Bushaltestellen, 1345 Ful3gangeruber-
gange, Ampeln und Querungshilfen sowie FulRgangerwege auf den Donaubri-
cken und Stegen werden von Handtrupps geraumt und gestreut.

Werkstattbetrieb:

Es wird durchgehend ein Werkstattmitarbeiter fur den Winterdienst vorgehalten.

Streumaterial:

Lagerung von ca. 2200 t Streusalz und 100 m? Blahschiefer in Ingolstadt. War-
tung und Instanthaltung der Streusalz- und Soleanlagen mit Silo und Forder-
schnecke, Beschickung der Soleanlage.

Splitt-Behalter:

Austausch, Instandhaltung und Befullung von 245 Split-Behaltern im Stadtgebiet
Ingolstadt

EDV:

Alle Fahrzeuge und Handtrupps sind mit GPS-Geraten zur Dokumentation aus-
gestattet. Wetterstationen und ein Wetterportal werden verwendet.
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Streugerate:

Beschaffung und Instandhaltung, Aufbau mit allen Sicherheitspriafungen sowie
Grundreinigung und Einlagerung nach dem Winter.

Endreinigung

der Gefahrenstellen des ausgebrachten Blahschiefers (Fruhjahrsreinigung)

Beschwerdemanagement:

Anfragen von Burgern, Firmen, Versicherungen werden bearbeitet. Aulerdem
Bearbeitung von Schadensersatzansprichen bis hin zu Klagen bei Gericht. Die
Einhaltung der Anliegerverpflichtung wird Gberwacht.
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